
Двенадцатая общая программа 
работы

и
Проект программного бюджета 

на 2014-2015 гг.

Региональные комитеты, 2012 г.



Общий обзор

• Представление последних вариантов 
проектов Двенадцатой общей программы 
работы и Программного бюджета на
2014-2015 гг.

• Рассмотрение основных вопросов, 
требующих обсуждения на сессиях 
региональных комитетов

• Описание дальнейших шагов в процессе 
развития



Подготовительная работа

• Двенадцатая общая программа работы на
2014-2019 гг. и Программный бюджет на 
2014-2015 гг. необходимы для 
продвижения реформы ВОЗ



Подготовительная работа
• Основные цели

– Установление приоритетов на систематической и 
транспарентной основе

– Упрощенная цепочка ясно представленных результатов

– Реалистичный бюджет, основанный на надежных прогнозах 
поступлений и расходов

– Достоверная оценка затрат на основе согласованных 
промежуточных результатов на каждом из уровней 
Организации

– Усиление подотчетности за достижение конечных 
результатов, связанных с согласованными 
промежуточными результатами

– Предсказуемое финансирование в соответствии с 
приоритетами



Категории и критерии 
для установления 

приоритетов

Разработка 
программ

Составление 
бюджета

• Консультации с 
государствами-членами
(февраль 2012 г.) 

• ВАЗ (май 2012 г.)
• Региональные комитеты

(сентябрь-октябрь 2012 г.)

• КПБАВ / Исполком
(январь 2013 г.)

• ВАЗ (май 2013 г.)

Подготовительная работа
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Двенадцатая общая программа работы
Перспективное видение деятельности ВОЗ 

на шесть лет
• Перспективное видение и миссия ВОЗ

• Механизм установления приоритетов и 
обеспечения подотчетности

• Система результатов – воздействие и 
конечные результаты



Двенадцатая общая программа работы
Перспективное видение деятельности ВОЗ на 

шесть лет
• Контекст

– Новые политические, экономические, социальные 
и экологические реалии

– Меняющаяся повестка дня в области глобального 
здравоохранения

– Институциональный ландшафт глобального 
здравоохранения

• Роль ВОЗ
– Основные принципы, ценности и подходы
– Стратегические ответные меры на меняющиеся 

условия ведения деятельности - реформа



Установление приоритетов
• Создание направляемого государствами-членами процесса для 

предоставления рекомендаций в отношении программ и 
установления приоритетов, предусматривающего  
планирование "снизу вверх" и "сверху вниз"

КАТЕГОРИИ для УСТАНОВЛЕНИЯ 
ПРИОРИТЕТОВ

1. Инфекционные болезни

2. Неинфекционные заболевания

3. Укрепление здоровья на 
протяжении всей жизни

4. Системы здравоохранения

5. Обеспечение готовности,
эпиднадзор и ответные действия

КРИТЕРИИ для УСТАНОВЛЕНИЯ 
ПРИОРИТЕТОВ

Текущая ситуация в области здравоохранения

Потребности отдельных стран

Согласованные на международном уровне 
цели и инструменты

Основанные на фактических данных и 
затратоэффективные меры

Сравнительные преимущества ВОЗ

• Приоритеты были установлены путем применения 
критериев в рамках каждой категории



Приоритеты

Инфекционные болезни

• ВИЧ/СПИД

• Туберкулез

• Малярия

• Забытые тропические 
болезни

• Болезни, 
предупреждаемые с 
помощью вакцин

Неинфекционные заболевания

• Неинфекционные 
заболевания

• Психическое здоровье

• Насилие и травмы

• Инвалидность и 
реабилитация

• Питание



Приоритеты

Укрепление здоровья на 
протяжении всей жизни

• Здоровье матерей и 
новорожденных

• Сексуальное и 
репродуктивное 
здоровье подростков

• Здоровье детей

• Здоровье женщин

• Здоровая старость и 
здоровье пожилых людей

• Обеспечение гендерного 
равенства и прав человека

• Здоровье и окружающая 
среда

• Социальные 
детерминанты здоровья



Приоритеты

Системы здравоохранения

• Национальная политика, 
стратегии и планы в 
области 
здравоохранения

• Интегрированные 
социально 
ориентированные услуги

• Регулирование и доступ 
к медицинским 
продуктам

Обеспечение готовности, 
эпиднадзор и ответные 
действия
• Потенциал в области 

оповещения и ответных мер
• Управление рисками при 

чрезвычайных и кризисных 
ситуациях

• Болезни, вызывающие 
эпидемии и пандемии

• Безопасность пищевых 
продуктов

• Ликвидация полиомиелита



Корпоративные услуги и 
вспомогательные функции

• Ведущая роль в здравоохранении
• Ориентация на страны
• Стратегическое руководство и мобилизирующая

роль
• Политика, планирование, координация ресурсов и 

отчетность на стратегическом уровне
• Стратегические коммуникации
• Управление знаниями
• Подотчетность и управление рисками
• Управление и руководство



Цепочка результатов

Вводимые 
ресурсы

Деятельность
Промежуточные 

результаты

Конечные 
(итоговые)

результаты

Воздействие
(Конечный 

полезный эффект)

Осуществление Результаты

Операционные планы

Совместная ответственность с 
государствами-членами и 

партнерами

Финансовые, 
кадровые и 
материальные 
ресурсы

Выполненные 
задачи и 
действия

Предоставление 
продукции и услуг в 
соответствии с 
согласованным 
бюджетом

Расширенный 
доступ к услугам 
здравоохранения 
и/или сокращение 
факторов риска

Улучшение 
здоровья людей

Ответственность 
Секретариата

Программный бюджет
Общая программа 

работы



Воздействие и конечные результаты



Программа и бюджет на 2014-2015 гг.
Двухгодичная программа

• Основана на Двенадцатой общей программе 
работы
– Принципы
– Приоритеты
– Воздействие (конечный полезный эффект) и 

конечные (итоговые) результаты
• Более детально уточняет

– Промежуточные результаты
– Распределение бюджетных средств и ресурсов

(в проекте для региональных комитетов не 
приводится)



Промежуточные результаты

• Программа и бюджет указывают 
предлагаемые промежуточные результаты 
работы Секретариата по каждой приоритетной 
области

• Промежуточные результаты являются 
продуктом деятельности Секретариата, для 
чего ему выделяются ресурсы и за что он несет 
полную ответственность

• Промежуточные результаты являются вкладом 
Секретариата в достижение конечных 
результатов и обеспечение воздействия



Демонстрация результатов
на примере малярии

• Увеличение процента населения, 
использующего обработанную инсектицидами 
противомоскитную сетку или защищенного 
путем распыления инсектицидов остаточного 
действия внутри помещений

• Сокращение числа случаев смерти от 
малярии

• Обновление руководства по борьбе с 
переносчиками и эпиднадзору

• Техническая поддержка и создание 
потенциала национальных органов 
здравоохранения для борьбы с малярией и 
элиминации этой болезни

Промежуточные 
результаты

Конечный (итоговый) 

результат

Воздействие
(Конечный полезный 

эффект)



Демонстрация результатов
на примере туберкулеза

• Увеличение числа пациентов с ТБ, 
получающих лечение ТБ-МЛУ ежегодно

• Снижение показателей смертности от ТБ во 
всем мире

• Обновление стратегических рекомендаций в 
отношении туберкулеза в сочетании с ВИЧ, а также 
оказания помощи при ТБ-МЛУ и скрининга групп 
риска

• Координация технической поддержки для усиления 
эпиднадзора за случаями заболевания и смерти от 
туберкулеза на основе национальных обзоров 
распространенности этой болезни

Промежуточные 
результаты

Конечный (итоговый) 

результат

Воздействие
(Конечный полезный 

эффект)



Демонстрация результатов
на примере неинфекционных заболеваний

• Относительное снижение табакокурения на 30%
• Относительное снижение вредного употребления 

алкоголя на 10%
• Относительное снижение потребления пищевой 

соли на 30%

• Относительное снижение общей смертности от 
сердечно-сосудистых болезней, рака, диабета 
или хронических респираторных болезней на 
25% (предварительно)

• Стратегические и технические рекомендации 
странам по осуществлению наиболее эффективных 
мер борьбы с НИЗ, а также по профилактике 
основных факторов риска НИЗ и борьбе с ними

• Укрепление национального потенциала для 
осуществления процесса планирования мер 
борьбы с НИЗ, включая оценку потребностей и 
разработку программ многосекторальных
действий

Промежуточные  
результаты

Конечный (итоговый) 

результат

Воздействие
(Конечный полезный 

эффект)



Демонстрация результатов
на примере полиомиелита

• Все государства-члены обеспечивают достижение 
уровней охвата вакцинацией, необходимых для 
прекращения передачи полиовируса

• Ликвидация полиомиелита

• Согласованный на международном уровне механизм 
и график управления остаточными рисками в 
отношении полиовируса после ликвидации

• Созыв Комитета по научным исследованиям в области 
полиомиелита для приоритезации исследований в 
целях долгосрочного управления рисками в 
отношении полиовируса и составления программы 
исследований и разработок в целях получения и 
лицензирования  вакцины Сабина и, по меньшей 
мере,  одного антивирусного препарата против 
полиовируса.

Промежуточные 
результаты

Конечный (итоговый) 

результат

Воздействие
(Конечный полезный 

эффект)



Составление бюджета

Промежуточные 
результаты

Что1 Где
• страновые бюро
• региональные бюро
• штаб-квартира

2

Затраты
• персонал и 

некадровые ресурсы 

3

Распределение 
бюджетных средств и 
ресурсов
• приоритеты
• основные бюро

4



Сопоставление бюджетов

• В настоящей версии предлагаемого проекта Программного бюджета 
на 2014-2015 гг. не приводятся бюджетные цифры

• Они будут представлены в следующей версии проекта Программного 
бюджета по результатам его рассмотрения  государствами-членами и 
высказанных ими замечаний в отношении приоритетов, подходов и 
промежуточных результатов работы ВОЗ, представленных в данном 
проекте

• Данные, касающиеся расходов в 2010-2011 гг. и утвержденного 
программного бюджета на 2012-2013 гг., были распределены по 
шести категориям и основным бюро, чтобы показать 
весомость/бюджетную значимость этих категорий в прошлом и 
нынешнем двухгодичных периодах в качестве справочной 
информации



Последующие шаги

• КПБАВ и Исполком (январь 2013 г.) – будет 
представлен второй проект Программного 
бюджета на 2014-2015 гг., включая обновленные 
программные приоритеты и цепочку результатов, 
а также предлагаемый бюджет на основе расчета 
затрат на получение промежуточных результатов

• ВАЗ (май 2013 г.) – представление проекта 
Двенадцатой общей программы работы и 
Программного бюджета на 2014-2015 гг. для 
утверждения государствами-членами



Основные вопросы для обсуждения на 
сессии Регионального комитета

• Двенадцатая общая программа работы
– Правильно ли установлены приоритеты?
– Как мы можем более тщательно определить цели 

воздействия и конечные результаты?
• Программа и бюджет на 2014-2015 гг.

– Рассмотрение и высказывание замечаний в отношении 
промежуточных результатов

– Получение замечаний и предложений в отношении
подхода к составлению бюджета

• Последующие шаги
– Получение замечаний и рекомендаций в отношении 

предлагаемых последующих действий и сроков
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