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«Я не думаю, что у нас есть 
достаточно ресурсов, чтобы 

действовать, как слепая 
курица в поисках зерна. Умные 
люди используют имеющиеся 
данные, и EVIPNet нам в этом 

помогает». 

Marijan Ivanuša 
Глава странового офиса ВОЗ в 

 

Вступление в Сеть по вопросам использования данных научных 
исследований при формировании политики (EVIPNet) в Европе 

 Информация для Министерств здравоохранения в  
Восточной/Центральной Европе и Центральной Азии1 

 
 
Что такое EVIPNet? 
EVIPNet - это глобальная инициатива Всемирной организации 
здравоохранения (ВОЗ) с целью наращивания потенциала ваших 
стран по формированию политики в сфере здравоохранения с 
использованием наиболее надежных имеющихся научных данных. 
EVIPNet-Европа институционализирует распространение знаний (РЗ, 
т.е., процесс содействия использованию научных данных при 
формировании политики) посредством создания национальных групп 
в странах (также известных под названием «платформ практического 
применения знаний, ПППЗ) для планирования и реализации РЗ на 
страновом уровне в соответствии с политикой Здоровье-2020 и для 
поддержки ее реализации.  
 
Ваши преимущества от деятельности сети EVIPNet-Европа 
Основное преимущество деятельности EVIPNet-Европа заключается 
в совершенствовании процесс формирования политики 
здравоохранения на национальном уровне на основе фактических данных, что приводит к 
усилению систем здравоохранения и улучшению результатов их деятельности. Став членом 
EVIPNet-Европа, Вы присоединяетесь к сети (экспертной) поддержки и наращивания потенциала, 
направленной на достижение лучших возможных результатов, для формирования политики с 
учетом фактических данных (ПУФД) в Вашей стране.     
 
Как стать членом сети EVIPNet-Европа 
Процесс получения членства в сети EVIPNet-Европа представлен на рис. 1. 

• Переходный этап включает участие в страновых и многострановых мероприятиях, и 
подготовку концептуального документа о потребности вступления страны в сеть EVIPNet-
Европа и оказании поддержки для получения членства в этой сети (в Приложении I описаны 
мероприятий страны на переходном этапе).  

• Будет определен лидер (желательно даже два лидера) в сфере НОП для выполнения  
функций национального специалиста, который вместе с руководителем странового офиса 
ВОЗ будет принимать участие в многострановых мероприятиях по усилению потенциала и 
инициирует первые мероприятия по ППЗ в стране. 

• В Приложении II описана деятельность в качестве страны-члена сети EVIPNet-Европа. 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Если вы хотите узнать о присоединении к сети EVIPNet Европа, но не работаете в 
Восточной/Центральной Европе и Центральной Азии, пожалуйста пишите на адрес 
euevipnet@who.int. 

http://www.evipnet.org/
http://www.euro.who.int/en/evipnet-europe
mailto:euevipnet@who.int
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Рис. 1. Процесс вступления в сеть EVIPNet-Европа 
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Государство-член сети (Министерство здравоохранения и страновой офис) осуществляет 
руководство планированием и реализацией национальных планов ППЗ, в том числе мероприятий  
EVIPNet-Европа.  
 
Деятельность страны-члена сети EVIPNet-Европа 
В ходе подготовки к созданию страновой группы /ПППЗ осуществляются следующие мероприятия:  

• национальный консультант/национальный специалист, работая в сотрудничестве с 
Секретариатом EVIPNet-Европа, проводит анализ ситуации с целью создания и ввода в 
действие страновой 
группы/ПППЗ  

      с учетом основных 
характеристик страны; 
системы 
здравоохранения; ее 
структуры, действующих 
лиц и политических 
процессов; системы 
медицинских 
исследований и ее 
потенциала; 
взаимодействия между 
исследованиями и 
политикой; и 

• член Сети  (Министерство 
здравоохранения и страновой офис) должны выделить достаточное время, кадровые и 
финансовые ресурсы для будущей работы.  

 
После создания страновой группы/ПППЗ ее члены должны:  

• разработать национальную стратегию EVIPNet, в том числе, определить приоритеты 
вмешательств, коммуникации и мероприятий по сбору средств;  

• разработать годовые рабочие планы на основе национальной стратегии EVIPNet, включая, 
среди прочего, мероприятия в рамках цикла деятельности EVIPNet (рис. 2); 

• содействовать внутренним мероприятиям EVIPNet-Европа по формированию сети (вместе с 
другими членами сети EVIPNet-Европа, например, с помощью виртуальной платформы), а 
также внешним мероприятиям (вместе с соответствующими заинтересованными сторонами, 
например, в ходе деятельности по повышению уровня информированности, адвокации и 

Рис. 2. Цикл деятельности сети EVIPNet-Европа 

Член 
EVIPNet-
Европа  

 
Европейское региональное бюро ВОЗ и Секретариат для EVIPNet-Европа оказывают поддержку государствам-членам 
в процессе вступления в Сеть   
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налаживанию сотрудничества) для повышения уровня культуры и практики применения 
ПУФД; и  

• обеспечить надежное руководство деятельностью страновой группы/ПППЗ, проводить 
мониторинг и оценку ее мероприятий, сбор и хранение средств.  

 
Поддержка со стороны сети  
Секретариат сети EVIPNet-Европа предоставляет страновой группе/ПППЗ техническую поддержку, 
инструменты и помощь в наращивании потенциала. Это позволяет сосредотачивать ресурсы для 
мероприятий EVIPNet за счет формирования технических и финансовых партнерств. Кроме того, 
другие члены сети обмениваются своим опытом и оказывают партнерскую поддержку как 
виртуально, так и в ходе (много-) страновых встреч и семинаров.  
 
Пожалуйста, зайдите на веб-сайт EVIPNet-Европа (www.euro.who.int/ru/evipnet) или отправьте 
письмо на адрес электронной почты evipnet@euro.who.int для получения дополнительной 
информации.  

http://www.euro.who.int/ru/evipnet
mailto:evipnet@euro.who.int
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Приложения 

Приложение I. Мероприятия в странах в ходе переходной фазы EVIPNet-Европа 

В процессе получения членства в сети EVIPNet-Европа (рис. 1) страна вступает в переходный этап, 
в течение которого (i) на уровне страны осуществляются мероприятия по подготовке к членству в 
сети EVIPNet-Европа и формированию страновой группы/ПППЗ и (ii) ее представители принимают 
участие в многострановых мероприятиях с целью наращивания потенциала.  

В рамках мероприятий на этом этапе необходимо определить лидера ПУФД (лучше даже двух), 
которые будут выполнять функции национального специалиста EVIPNet-Европа (см. круг его 
полномочий ниже). Во время этого переходного этапа основные виды деятельности национального 
специалиста включают участие в многострановых мероприятиях по наращиванию потенциала и 
содействие первым мероприятиям по  РЗ в стране совместно со страновым офисом ВОЗ 
(например, необходимо будет подготовить краткую концептуальную записку, содержащую оценку 
потребности вступления страны в сеть EVIPNet-Европа и необходимой для этого поддержки, а 
также осуществить первые мероприятия по повышению уровня информированности о ПУФД).  

Глава странового офиса ВОЗ играет важную роль в поддержке процесса получения страной 
членства в сети EVIPNet-Европа, осуществляя координацию деятельности, информирование и 
адвокацию в отношении ПУФД, поиск финансирования и мобилизацию ресурсов, обеспечивая 
лидерство и расширение возможностей.  

Критерии отбора и список обязанностей национального специалиста сети  
EVIPNet-Европа 
 

Основные характеристики: национальный специалист должен иметь влияние и широкий круг 
контактов, пользуется авторитетом благодаря своему опыту в сфере общественного 
здравоохранения и способен взяться за выполнение новых задач/обязанностей. Национальный 
специалист должен занимать высокую должность в области здравоохранения/исследований систем 
здравоохранения или выработки политики, или занимать промежуточную должность (быть 
политическим аналитиком или государственным служащим), и иметь опыт в налаживании связей 
между учеными и лицами, вырабатывающими политику.  
 

Круг полномочий национального специалиста охватывает следующие задачи (но не ограничивается 
ими): 
 Техническая работа: 

o Планировать и осуществлять мероприятия по РЗ, то есть, использовать инструменты и 
процессы ПУФД (например, аналитические обзоры для формирования политики, 
политический диалог или определение политических приоритетов).  

o Оказывать техническую поддержку (например, проводить обзор и оценку Пособия по 
анализу ситуации, чтобы помочь местным консультантам, проводящим анализ 
ситуации).  

o Организовывать, поддерживать и (после прохождения тренинга для тренеров) 
проводить семинары-тренинги.  

o Проводить анализ заинтересованных сторон и политический контекст с целью 
определения путей оказания влияния.  

 Информирование и адвокация: 

o Пропагандировать ПУФД (например, среди ключевых действующих лиц) в системе 
здравоохранения и других секторах.  

 Формирование сетей и сотрудничество: 

o Создавать сети и партнерства. 
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o Задействовать представителей заинтересованных сторон в процессы EVIPNet и 
обеспечивать реализацию их ожиданий. 

 

 Управление и (техническое) руководство: 

o Сформировать национальную группу для анализа ситуации (с участием различных 
организаций и лиц, имеющих хороший опыт коммуникации и работы в сетях). 

o Осуществлять руководство группой проведения анализа ситуации, включая 
внутреннюю коммуникацию и распределение обязанностей и задач среди членов 
группы.  

o Оказывать поддержку при организации национальных семинаров.  

 
 Другое: 

o Определить источники финансирования для процессов ПУФД и EVIPNet. 

 

Приложение II. Национальные мероприятия в государствах-членах сети EVIPNet-
Европа  

Ожидается, что являясь членом сети EVIPNet-Европа, страна проведет анализ ситуации с целью 
создания и введения в действие страновой группы/ПППЗ (см. круг полномочий ниже). 
Национальный консультант (в сотрудничестве с международным консультантом или группой 
проведения анализа ситуации) обычно проводит этот анализ, который включает изучение ключевых 
характеристик страны; системы здравоохранения, ее структуры, действующих лиц и (политических) 
процессов; системы исследований в сфере здравоохранения и ее потенциала; анализ 
взаимодействия между политикой здравоохранения и результатами исследований.  

На основе результатов анализа ситуации выбирают членов страновой группы/ПППЗ (включая 
руководителя), и формируется страновая группа/ПППЗ. Необходимо обеспечить выделение 
достаточного времени, кадровых и финансовых ресурсов для осуществления рабочего плана.  

 
Круг полномочий страновой группы/ПППЗ сети EVIPNet-Европа 
 

После создания страновой группы/ПППЗ и институционализации процесса РЗ эта группа будет 
выполнять следующие обязанности:  
 разработать национальную стратегию EVIPNet, представляющую собой дорожную карту с 

описанием деятельности группы и определением приоритетных вмешательств, а также 
стратегий коммуникации и сбора средств;  

 разрабатывать и осуществлять годовые планы работы и соответствующие мероприятия по РЗ 
на основе национальной стратегии EVIPNet, в том числе, мероприятия в рамках цикла 
деятельности EVIPNet (рис. 2); 

 содействовать сетевым мероприятиям EVIPNet-Европа:   
o внутри сети (активно обмениваться информацией с другими членами сети EVIPNet-

Европа (например, на виртуальном форуме EVIPNet-Европа;  
o на внешнем уровне (за счет повышения уровня информированности, проведения 

адвокации и налаживания сотрудничества) с другими заинтересованными сторонами в 
связи с ПУФД с целью повышения уровня культуры и практики проведения, адаптации и 
использования исследований; и 

 обеспечивать надежное руководство страновой группой/ПППЗ, проведение мониторинга и 
оценки ее работы с точки зрения качества ее деятельности, результатов сбора средств и 
распоряжения финансами.  

https://www.yammer.com/evipneteurope

	Пожалуйста, зайдите на веб-сайт EVIPNet-Европа (www.euro.who.int/ru/evipnet) или отправьте письмо на адрес электронной почты evipnet@euro.who.int для получения дополнительной информации.

