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Введение 
В разработке основ политики Здоровье-2020 и стратегии ее реализации приняли участие 
все 53 государства-члена Европейского региона ВОЗ. Это стало возможным благодаря 
процессу, организованному Европейским региональным бюро. Реализация политики 
будет зависеть от ситуации, обстоятельств и приоритетов в каждом из государств-членов. 
Она потребует действий со стороны широкого круга субъектов на всех уровнях и даст 
возможность внедрить новые методы работы, включая сотрудничество и взаимодействие 
со всеми сферами государственного управления, такими как образование, транспорт и 
социальное обеспечение, а также с гражданским обществом. Такой подход приведет к 
ускорению процессов практического применения, распространения и генерирования 
знаний в отношении политики Здоровье-2020, а также будет способствовать инновациям.  
 
Реализация приоритетных направлений политики Здоровье-2020 потребует сильного 
руководства и надежных механизмов поддержки. В этой работе ВОЗ станет для 
государств-членов одним из основных партнеров, действуя в соответствии с принятыми 
на глобальном уровне инициативами по проведению реформ и, в частности, с проектом 
по национальной политике здравоохранения и укреплению систем здравоохранения, 
который возглавляет Группа ВОЗ по глобальной политике. Региональное бюро готово 
поддерживать реализацию политики ключевыми мероприятиями и услугами: например, 
способствуя реализации Европейского плана действий по укреплению потенциала и 
услуг общественного здравоохранения1 и добиваясь достижения целевых ориентиров и 
показателей политики Здоровье-20202. 
 
Региональное бюро намерено вести работу вместе с государствами-членами, 
поддерживая ключевые стратегические действия, необходимые для реализации политики 
Здоровье-2020: 

 содействие укреплению потенциала стратегического руководства и лидерства в 
интересах здоровья; 

 активизация информационно-пропагандистской деятельности и просвещения; 

 развитие сотрудничества с другими секторами; 

 поддержка государств-членов в разработке и/или совершенствовании ими своих 
национальных стратегий в соответствии с положениями политики Здоровье-2020; 

 помощь в наращивании организационно-кадрового потенциала и выработке 
навыков, необходимых для применения общегосударственного подхода и принципа 
участия всего общества; 

 предоставление доступных и удобных в использовании фактических данных о 
вмешательствах и решениях; 

 мониторинг достижения целевых ориентиров по установленным показателям и 

 документальный учет методов работы и учение на опыте.  

                                                 
1 Документ EUR/RC62/12. 
2 Документ EUR/RC62/Inf.Doc./4. 
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Расширение возможностей Регионального бюро для 
содействия реализации политики Здоровье-2020 и оказания 
поддержки странам  
Успешное осуществление политики Здоровье-2020 требует выхода на более широкие 
аудитории. Ожидания и требования могут быть весьма высокими и варьироваться от 
ограниченных просьб высказать рекомендации и представить отчеты до далеко идущих, 
широкомасштабных запросов, имеющих целью создание всеобъемлющих платформ для 
осуществления перемен.  
 
ВОЗ не сможет справиться с поддержкой реализации политики, опираясь лишь на свои 
силы, поэтому нужно будет постоянно вести поиск потенциальных партнеров по 
реализации и методов сотрудничества на основе использования открытых источников 
информации для выработки решений и стимулирования приобретения новых знаний и 
обмена ими.  
 
Ключевую роль в реализации политики будут играть ресурсы. Региональное бюро 
намеревается выдвинуть новые инициативы, однако, что очень важно, будет также 
использовать и укреплять имеющиеся ресурсы, механизмы и процессы, чтобы 
поддержать процесс реализации политики Здоровье-2020. Региональное бюро принимает 
на себя ответственность за эти шаги и полностью задействует все свои технические 
отделы. Также для этого потребуются специально назначенные консультанты, которые 
будут действовать в качестве советников  по вопросам политики здравоохранения, и 
другие ресурсы, такие как сотрудничающие центры ВОЗ. 
 
Учитывая ограниченность ресурсов, приоритетное значение будут иметь такие виды 
поддержки, которые могут давать максимальный эффект при минимальных затратах, 
например, использование многострановых и межстрановых механизмов и новых форм 
учебы в онлайновом режиме. 
 
Направление реализации политики будет определяться Постоянным комитетом 
Регионального комитета на основании потребностей государств-членов. В качестве 
одной из приоритетных задач предусматривается, что Региональное бюро будет головной 
структурой в нескольких мероприятиях по поддержке реализации политики Здоровье-
2020. 
 
В частности, Региональное бюро намеревается:  

 подготовить серию семинаров и/или мастер-классов для министров и других 
высокопоставленных официальных лиц, принимающих решения; 

 сформировать базовый пакет ресурсов, услуг и учебных материалов, включая 
меню, из которого государства-члены смогут выбирать подходящие варианты и 
использовать их сообразно со своими приоритетами, интересами и 
предпочтительными режимами поддержки; 

 разработать интерактивные платформы на базе сети Интернет, в том числе с 
использованием методов краудсорсинга (решение задач коллективными 
усилиями больших групп людей, чаще всего онлайнового сообщества), для 
создания площадок для инноваций, позволяющих странам применять и 
нарабатывать опыт и знания, вовлекать партнеров и обмениваться знаниями, а 
также предоставлять возможности для диалога по вопросам политики, для 
электронного обучения и для доступа к ресурсам; 
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 оптимизировать использование существующих сетей (например, сетей "Здоровые 

города" и "Регионы за здоровье", школ, больниц и предприятий и организаций, 
способствующих укреплению здоровья, а также имеющихся сетей по вопросам 
охраны окружающей среды и борьбы с инфекционными болезнями) и по-
новаторски подходить к созданию новых сетей для дальнейшего развития 
межсекторального сотрудничества в интересах здоровья с максимальным участием 
гражданского общества; 

 запланировать серию инновационных мероприятий и совместных предприятий и 
программ вместе с международными партнерами; 

 провести на уровне стран консультации, например с министрами и другими 
ключевыми лицами, вырабатывающими политику, национальными советами по 
здравоохранению, парламентскими комитетами и т.д.; 

 упростить процессы планирования, связанные с двухгодичными соглашениями о 
сотрудничестве и стратегиями сотрудничества со странами с целью оказания 
комплексной технической поддержки в странах, а также ориентировать 
деятельность географически удаленных офисов ВОЗ на реализацию политики 
Здоровье-2020; 

 рассмотреть вопрос о возобновлении мониторинга и анализа политики 
здравоохранения и с этой целью изучить возможность возобновления 
деятельности Европейского центра политики здравоохранения ВОЗ в Брюсселе, а 
также создания сотрудничающих центров для поддержки нового мышления и 
передовых подходов к выработке методических указаний для стран и самими 
странами. 

 
Пример 1. Новый ресурс для политических руководителей 

Содействие учебе политиков и высокопоставленных должностных лиц в 
различных формах позволит углубить понимание ими политики Здоровье-2020 и 
будет способствовать их вовлечению в ее успешную реализацию. Для 
обеспечения максимального участия и привлечения к учебе представителей 
многих заинтересованных сторон будут применяться такие новые методы 
обучения, как "спираль научения государственных служащих" с использованием 
форм обучения в реальном времени. При этом для обучаемых равного статуса 
будет создаваться возможность учиться на прошлом опыте и на опыте друг друга 
и на этой основе вырабатывать систематический подход к решению конкретной 
задачи. 
Пример 2. Сети ВОЗ как средства реализации политики Здоровье-2020  

Политические лидеры городов – членов Европейской сети ВОЗ "Здоровые 
города" обязались принять участие в реализации политики Здоровье-2020 и для 
этого решили построить Шестой этап работы Сети (2014–2019 гг.) в 
соответствии с целями, программными приоритетами и подходами политики 
Здоровье-2020. 

Вывод 

Политика Здоровье-2020 выражает совместную приверженность Регионального 
бюро и всех пятидесяти трех государств-членов Европейского региона ВОЗ делу 
развития здравоохранения. Тем не менее, для того, чтобы она могла привести к 
реальным изменениям к лучшему, ее влияние должно распространиться еще шире 
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и привести к созданию движения за улучшение состояния здоровья во всем 
Европейском регионе, в которое были бы вовлечены многочисленные сети, 
интересы и партнеры.  
 
В данном документе выдвинуты предложения в отношении того, как могут 
развиваться процессы реализации политики Здоровье-2020. В частности, в нем 
показано, каким могло бы быть развитие приверженности, деятельности и участия 
Регионального бюро и какими способами оно могло бы поддерживать 
деятельность государств-членов и других заинтересованных сторон. Документ и 
содержащиеся в нем идеи выносятся на обсуждение и комментирование. После 
шестьдесят второй сессии Европейского регионального комитета ВОЗ 
Региональное бюро доработает план реализации политики  Здоровье-2020 и 
представит его окончательный вариант. 


