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On sz

Hesablamalara goro, biitiin usaqlar lazimi gakildo ana siidi ilo gidalandirilarsa, diinyada 5
yasadok usaglar arasinda ilde 820 000-dan artiq 6liim halinin qarsisin1 almaq miimkiin olar. Ana
siidii ile qidalandirma beynin inkisafina sorait yaradir, usaqlarda piylonma riskini azaldir,
gadinlari siid vazisi va yumurtaliq xar¢anginden, elace do diabetden qoruyur. Dogusayardim va
yenidogulmuslar {i¢iin xidmatlor gostoron miiassisalor yeni analari vo korpalari ana siidii ila
gidalandirma ii¢lin vaxtinda miinasib yardimla tomin etmakds va belslilkla, hayatlari xilas edarak
hokiimatin vasaitlarina genast etmoakds unikal rola malikdir.

Tagriban 30 il avval Umumdiinya Sshiyys Tsskilat1 (UST) vo BMT-nin Usaq Fondu (UNICEF)
dogus vo yenidogulmuslara qullug xidmati géstaron miiassisalords ana siidii ilo gidalandirmanin
gorunmasi, tabligi vo destaklonmasi maqgsadila faal dastak gostarmak {iciin bir araya galmislar.
1989-cu ilds UST-UNICEF miistarak bayannamssina On Addim kimi taninan tadbirlar siyahisi
daxil edilmisdir.

25-dan artiq dils tarciima edilmis 1989-cu il tarixli miistorak UST-UNICEF Bayannamasi Korpa
Dostu Klinikas1 Tagabbiisiiniin (KDKT) 6zayina ¢evrilmisdir. 1991-ci ildob baglayaraq On Addimi
tatbig edon dogum evlari va klinikalar onlar torafindan korpalarin gidalandirilmasi iizra saglam
tacriibaloro doastok gostorilmasine ictimaiyystin diggatini ¢akmoak maqsadile “Koérps Dostu
Klinikas1” adini almislar.

Diinyanin, dembak olar ki, biitiin 6lkslari KDKT-ni totbiq etmis ve bunun vasitasilo ham kdrpalarin
hayatinin xilas edilmesine, ham ds analarin saglamligina destak gostarmislor. Lakin bu
programin davamli sakilds tatbiq etmakdas va biitiin olkays samil etmakds bir ¢ox 6lkalar hala do
¢otinlik ¢okir.

2015-ci ildon baglayaraq UST va UNICEF On Addimin asasini tagkil edan elmi dalillari arasdirmagq
va bu Tagabbiisiin hayata kecirilmasini giiclandirmak maqgsadils prosesi koordinasiya etmislar, o
climladen bir sira sistemli adebiyyat icmalini aparmis, KDKT-nin ugur faktorlarinin va
problemlarinin hartarafli arasdirilmasini hayata kecirmislor. 2016-c1 ildo kecirilmis KDKT
kongressinds 130 6lka daha giiclii vo dayanighh program hazirlamagq ii¢iin taleb olunan yeni
istigamoatlori miizakirs etmak moaqsadils bir araya goalmisdir.

Hazirki yenilonmis rahbarlik xidmatin keyfiyystinin artirilmasinin davamliligini tomin edacak
giicli. programin haizrlanmasi {izra biitiin miistarak saylori aks etdirir. Burada dogusa vo
yenidogulmuslara xidmat gdstoran miiassisalords ana siidii ilo gidalandirmanin qorunmasi,
tobligi vo dastoklonmasi maqgsadile Olkalarin zaruri praktik addimlar atmasina maariflendirici
tadbirlar hayata kecirilir. Rohbar vasait On Addimin doévlst miisssisalorinde vo ya 0zal
miiassisalarda, varli va ya kasib 6lkslards erkan vo ya vaxtinda dogulmus biitiin kérpalars tatbiq
edilmasinin vacibliyini vurgulayir.

UST veo UNICEF koérpsalorin ve azyash usaglarin yasamasini, gidalanmasini, bdyiimasini veo
inkisafin1 destoklomak, onlarin analarinin saglamliq va rifahini gorumaq, usaqlarin boyiimasi vo
0zlarinin tam potensialini hayata ke¢ira bilmasi ii¢iin alverigli bir miihit tagkil etmak magsadils,
ana siidii il gidalandirmaya dastak gostarmak iiciin 6hdalik gotiirmiislor. Hesab edirik ki, On
Addim diinyanin sahiyya miiassisalarini va sahiyya is¢ilarini daha ¢ox analarin ugurla ana siidii ila
gidalandirmasina komoakli etmakds lazim olan rahbarlikle tamin edir. Birlikds biz har bir
yenidogulmusun hayata an saglam baslangic baxs eds bilarik.

Dr. Tedros Adhanom Henrietta H. Fore

Umumdiinya Sshiyys Tagkilatinin (UST) BMT-nin Usaq Fondunun (UNICEF)
Bas direktoru Icraci direktoru
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Minnatdarlq

Bu rahbar vasaitin hazirlanmasi Umumdiinya Sahiyys Tagkilatinin (UST) Saglamliq ve inkisaf
icin Qidalanma sobasi ilo BMT-nin Usaq Fondunun (UNICEF) Qidalanma bélmasinin Proqram
sobasi tarafinden koordinasiya edilmisdir. Onun hazirlanmasina Dr. Laurens Qrummer- Stroun
va xanim Maike Arts nazarat etmisdirlor.

Biz, xarici ekspertlar qrupunun senadin hazirlanma prosesinds gostordiyi texniki dastak,
planlasdirmada yardim va strateji diisiinca ii¢lin dorin minnatdarligimizi bildirirk. Qrupun
lizvlorinin adlar1 oalifba sirasi ila: xanim Genevieve Becker, Dr Ala Curteanu, Dr Teresita
Gonzalezde Cosio, Dr Rukhsana Haider, Dr Miriam H Labbok, Dr Duong Huy Luong, Dr Chessa
Lutter, Dr Cria G Perrine, Xanim Randa Saadeh, Dr Isabella Sagoe-Moses va xanim Julie Stufkens.

Korpa Dostu Klinikas1 Tagabbiisli (KDKT) iizra 2016-c1 ilda kegirilmis konfransin 130-dan ¢ox
0lkoani, cox sayda QHT-ni, donor tagkilatlari, pegs birliklarini tamsil edan 300-dan ¢ox istirakgisi
KDKT-in ugur qazandig1 sahoalar ve {izlesdirkloari ¢atinliklar barads bizimls dayorli fikirlari ilo
paylasmuis, galacak faaliyyat li¢lin bir cox prioriteti gostarmisdir.

Biz hamcinin KDKT konfransinin planlasdirma komitasinin noévbati iizvlarine hamin faydal
yigincagin tagkili ila bagl dayerli ideyalarina gora tesakkiir edirik (alifba sirasi ila): xanim Maite
Hernandez Aguilar, Xanmim Funke Bolujoko, Dr Anthony Calibo, xanim Elsa Giuliani, xanim
TrishMacEnroe vo xanim Agnes Sitati.

Sonadin hazirlanmasi prosesinda gostardiklari kdmaya, o ciimladan texniki dastaya goro adlari
asagida geyd edilon hamkarlarimiza minnatdarhigimizi bildirmak istayirik (slifba sirasi ila): UST
— xanim Shannon Barkley, Dr Francesco Branca, xanim Olive Cocoman, Dr Bernadette Daelmans,
xanmim Diana Estevez, xanimAnn-Lise Guisset, Dr Frances McConville, xanim Natalie Murphy, Dr
Lincetto Ornella, Dr Juan Pablo Pena-Rosas, Dr Pura Rayco-Solon, Cn. Marcus Stahlhofer, Dr
Helen Louise Taylor, Dr Wilson Were va UST-nin regional gidalanma miisavirlari; UNICEF - Dr
Victor Aguayo, Dr France Bégin, canab David Clark, Dr Aashima Garg, Dr David Hipgrave, xanim
Diane Holland, xanim Irum Tagi, xanim Joanna Wiseman Souza Dr Marilena Viviani, Dr Nabila
Zaka, elaca do UNICEF-in regional gidalanma ve sahiyya tizra miisavirlari.

Biz hamginin, senadin 2017-ci ilde hazirlanmig layihasi ila bagli sarhlarina gore kenar 300
miitaxassisa, elaca da alava yardimina gora KDKT sabakasinin, ''La Leche League' (LLL) ligasinin,
Korpa Qidalar: iizra Beynoalxalq Hoarakat Sabakasinin (ing. IBFAN), Laktasiya izra Konsultantlarin
Beynolxalq Assosiasiyasinin (ing. ILCA) va Ana Siidii il Qidalandirma Harakat: {i¢iin Umumadiinya
Alyans1 (ing. WABA) iscilorinag, koniilliilorine ve {izvlarine minnatdarligimiz1 bildiririk.
Keyfiyyotin artirilmasi prosesi ilo bagli gostordiyi komokliya goro Dr. Pierre Barker
tasokkiirtimiizii bildiririk.

Nohayoat, son 27 il arzinde KDKT tasabbiistiniin milli, regional vo miiassisalar saviyyasinda
reallasdirilmasinda istirak etmis c¢oxsayli KDKT koordinatorlarina ve Kklinikalarin inzibati
heyatino minnatdarligimizi bildirmak istordik. Onlarin gergin amayi ve analarin, korpalarin
saglamliginin sovqle kesiyinde durmasi tasobbiisiin biitiin diinyada giiclonmoasi ilo
noticolonmisdir.
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Qisa icmal

Yenidogulmus korpanin hayatinin ilk bir nec¢s saati analarda siid ifrazinin formalasmasi ve
diizgiin dos amizdirmakds onlara komaklik gdstarilmasi baximindan halledici shamiyyat dasiyan
zaman pancarasidir. Kérpa Dostu Klinikas1 Tasabbiisii (KDKT) diinya olkslarinds analara ve
yenidogulmuslara xidmat gostorilon miiassisalorin ana siidii ilo gidalandirmani1 daha yaxsi
dostoklomaya 1991-ci ildon havaslondirmaye komaklik gostorir'. Ana siidi ile ugurlu
gidalandirmaya dogru On Addima (bundan sonra "On Addim" adlandirilacaq)?asaslanan KDKT
gonc analara va onlarin korpalarina optimal klinik qullugunun gostarilmasini 6n plana ¢ixarir. On
Addimin reallagdirilmasinin ana siidii ilo qidalandirma tizro gostoricilori shamiyyoatli deracada
yaxsilagsdirmasi haqqinda kifayat gadar siibut toplanmuisdir.

indiyedok KDKT diinyanin, demak olar ki, biitiin élkslarinds miiveffagiyyet baximdan miixtalif
daracads reallasdirilmisdir. Dordds bir asr ke¢masine baxmayaraq onun global saviyyads shata
dairasi hala da kigikdir. Bels ki, 2017-ci ilda biitiin diinyada usaqlarin comi 10%-i Kérpa Dostu
Klinikasi statusu verilmis miiassisalords diinyaya galmisdir.3 KDKT Proqraminin totbigi ¢ox
zZaman ayri-ayrl saxslardon ve manbalardan asili oldugundan, 6lkslar onun davamli olmasinin
miirakkabliyini miiayyan ediblar. Program, bir qayda olaraq, koniillii sokilds istirak edon vo On
Addimi reallasdirdigini senadlasdira bilon miiassisalora Korpa Dostu Klinikasi statusunun
verilmasini 6n plana ¢ixaran saquli miidaxilo xarakteri dasimisdir. Miiassisalor hamin statusu
almagq liciin siyasatinds ve prosedurlarda doayisiklik etdiyi, xiisusilo do miintezom monitorinq
sistemlari olmadig: {iciin bu dayisiklar hamise davamli olmur.

2015-ci ilde Umumdiinya Sshiyys Toskilat1 (UST) ve BMT-nin Usaq Fondu (UNICEF) KDKT
programinin yenidan qiymatlondirilmasi ve giiclondirilmasi prosesine start vermisdir.
Tasoabbiislin hazirki statusunu va tasir giiciinii daha yaxs1 anlamagq {i¢iin tematik tadqiqatlar, asas
moalumatilandirici soxslardan gotiiriilon miisahibalar, qlobal siyasatlarin tahlili {izre sorgular va
adabiyyatin tahlilindan istifads edilmisdir. On Addimin har birinin siibutlara asaslandirilmasinin
yoxlanmas1 ii¢iin oadsbiyyatin sistematik tshlillari aparilmisdir. UST “dnalara ve
yenidogulmuslara tibbi xidmat géstaron miiassisalords ana stidii ilo qidalandirmanin miihafizasi,
tasviqi vo dastaklonmasi” lizra rahbar vasaiti yazmaq magqgsadils xiisusi qrup yaratmisdir. Digar
torofdon, KDKT-nin 6lks saviyyasinda tadbiq edilmasi iizra vasaitin yenilonmasi li¢liin kanar
ekspertlardan ibarat ray¢i qrupu calb edilmisdir. Yenilonmis Rahbar vasaitin asas konsepsiyalari
va strukturu KDKT iizra 2016-c1 ilds tagkil edilan, diinyanin 130-dan ¢ox 6lkasinin 300-dan ¢ox
niimayondasinin istirak etdiyi konfransda miizakira olunmusdur. Vasaitin yenilonmis
versiyasinin layihasi onlayn maslahatlosmalar vasitasilo 2017-ci ilin oktyabrinda onlayn
moaslahatlasma moagsadilo paylanmis, onun yekun versiyasinin hazirlanmasinda 300-dan ¢ox
respondentin sarhlari nazars alinmisdir.

Yenilonmis Rehbar vasait hamils qadinlar, ailalar ve kdrpalarls bagh siyasatlari islayib hazirlayan
vo ya onlara xidmoatlar taklif edan biitiin alagadar toraflar {iclin nazards tutulmusdur. Homin
toraflors daxildir: hokumatlar; imumi olaraq analarin va usaqglarin saglamliginin miihafizasi iizra

1 World Health Organization, United Nations Children's Fund. The Baby Friendly Hospital Initiative in Latin America and the Caribbean: current status, challenges, and opportunities.
Geneva: World Health Organization; 1991 (WHO/NHD/99.2; http://apps.who.int/iris/handle/10665/65380).

2 Protecting, promoting and supporting breast-feeding: the special role of maternity services. A joint WHO/UNICEF statement. Geneva: World Health Organization; 1989
(https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/39679/9241561300.pdf?sequence=1).

3 National implementation of the Baby-friendly Hospital Initiative. Geneva: World Health Organization; 2017
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/255197/9789241512381-eng.pdf?sequence=1).

4 Guideline: protecting, promoting and supporting breastfeeding in facilities providing maternity and newborn services. Geneva: World Health Organization; 2017
(https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/259386/9789241550086-eng.pdf?sequence=1)

vii


http://apps.who.int/iris/handle/10665/65380
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/259386/9789241550086-eng.pdf?sequence=1

Yenilenmig Korpe Dostu Klinikasi Tagabbisu 2019

milli programlarin ve xiisusi olaraq ana siidii ile qidalandirma, KDKT ils alagali programlarin
rohboarlari; sahiyys miiassisalarinin miixtalif saviyyalardaki rahbarlari (direktor, bas hakim, ana
vo yenidogulmuslar ii¢lin s6balarin rahbarlari). Sonadde On Addimin 1989-cu ilden etibaran ilk
yeni redaksiyasi toqdim olunur. Addimlarin moévzusu dayismasa do, onlarin ifade qaydasi
siibutlara asaslanan rahbar gostarisloro va qlobal ictimai sshiyys siyasatine uygun olaraq
dayisdirilmisdir. Addimlar névbati iki kateqoriyada qruplasdirilir: (i) nin ardicil va etik ¢argive
daxilinda gosterilmasi li¢lin zaruri institusional prosedurlar (halledici idarsetma prosedurlari); ve
(ii) analara vo korpslaro nin standartlar1 (ssas Kklinik praktika formalar1). Ana siidii
avazedicilorinin marketingi lizro beynalxalg macallanin® vo Umumdiinya Sshiyys Asambleyasinin
miivafiq gatnamsalarinin (imumilikde "Macalla")®, habels klinik praktikaya uygunlagdirmasi
ictin miintazam sakilds izlayon daxili monitoring sistemi korpalarin gidalanmasi {izra siyasate
aid olan 1-ci addima inteqrasiya edilmisdir.

Rohbar vesaitde hamcinin KDKT-nin biitiin 0lkeni shats etmak {iclin genislondirilmasi vo
uzunmiiddoatli perspektivde dayanigliliginin tomin edilmasi 6n plana ¢ixarilmagla tasabbiisiin
Olkalards tatbiqi iizra zaruri dayisikliklar tovsiye olunur. Rahbar vasaitds asas diqgat programin
sahiyya sistemina tam inteqrasiyasina, 6lkadaki biitiin miisssisalorin On Addimi reallasdirmasini
tomin etmaya yonaldilir. Olkslar milli KDKT programu vasitasilo doqquz asas ohdsliyin, o
climladan milli koordinasiya orqaninin yaradilmasi vo ya giiclondirilmasi, On Addimin milli
siyasato ve standartlara inteqrasiyasi, biitiin sahiyys iscilarinin bilik va bacariglarinin uygun
yetkinlik saviyyasinin tamin edilmasi, On Addim prinsiplarins uygunlugunu yoxlamaq maqsadils
miintazom olaraq kanar giymatlondirmadan istifads edilmasi, dayisikliklarin stimullagdirilmasi,
lazimi texniki dastoyin gostarilmasi, reallasdirmaya nazarst, daimi asasda kommunikasiya va
tobligat, elaca do yetarli hacmds resurslarin miisyyon edilmasi vo bdliisdiiriilmasi ilo bagh
ohdaliklari yerina yetirmays ¢agirilir.

KDKT asas diqgati analara ve yenidogulmuslara xidmat gostarilon miiassisalords ana siidii ila
gidalandirma praktikasinin qorunmasi, tasviq edilmasi vo dastoklonmasine yonaldir. Malum
moasaladir ki, ana siidii ilo gidalanmanin gorunmasina dastak maqsadile basqa sahalards da, o
ctimladan dogusdan avval va dogusdan sonra qulluq, icmalar va is yerlari, analarin saglamliginin
miihafizasi ve Moacalla ilo alageli qanunvericilik kimi sahalords ¢ox sayda miidaxilalarin
aparilmasini talab edir. KDKT programinin ana siidii ilo gidalandirma praktikasinin qorunmasi,
tasviq edilmasi vo dastoklonmasi istigamatinds faaliyyatin diger aspektlarina inteqrasiyasi
halledici shamiyyat dasiyir.

KDKT-ya yeni nafas vermakls, habels biitiin miiassisalarin analara ve yenidogulmuslara qulluq ils
bagh siibutlara asaslanan tdvsiyalare riayet etmasini tamin etmakls ana siidii ilo qidalandirma
lizra gostoaricilar xeyli yiiksalmis olur, analarin va korpalarin saglamliginin miihafizasinds ciddi
yaxsilasma alds edils bilar.

5 International Code of Marketing of Breast-milk Substitutes. Geneva: World Health Organization; 1981 (https://www.who.int/nutrition/publications/code_english.pdf); The International
Code of Marketing of Breast-Milk Substitutes - 2017 update: frequently asked questions. Geneva: World Health Organization; 2017
(https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/254911/WHO-NMH-NHD-17.1-eng.pdf?ua=1)

6 World Health Organization. Code and subsequent resolutions (http://www.who.int/nutrition/netcode/resolutions/en/).
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9hata dairasi ve magsad

Bu sanads analara va yenidogulmuslara xidmat gdstarilon miiassisalorde Korpa Dostu Klinikasi
Tagabbiisiiniin (KDKT)(2) reallasdirilmasi {izra Rahbar vasaitin, elaco do KDKT-nin milli (lazim
golorsa sub-milli) saviyyads idara edilmasi ve koordinasiyasi {izra rahbar gostorislarin son
versiyasi daxil edilmisdir.

KDKT-nin asas moaqsadi, analara ve yenidogulmuslara xidmat gdstoron miiassisalora gabul
edilmazdan avval vo hamin miiassisalarda qaldiglar1 miiddat arzinds analara va yenidogulmuslara
adekvat qulluq edilmasi, yenidogulmuslarin optimal qidalandirilmasinin taskil edilmasi, bununla
da onlarin saglamliginin méhkemlandirilmasi va inkisafinin davam etdirilmasidir. Ana siidii ilo
gidalandirmanin dafalarla siibut olunmus vacibliyini nazara alaraq (2) KDKT onun qorunmasi,
togviqi vo dostoklonmasi ilo yanasi, ddsle amizdirilmayan yenidogulmuslara vaxtinda vo
ehtiyaclarina uygun qullugunu miimkiin edir. Hazirki ssnad Umumdiinya Sshiyys Tegkilatinin
(UST) "Analara ve yenidogulmuslara tibbi xidmet gdstoron miisssisalords ana siidii ilo
gidalandirmanin miihafizasi, tasviqi vo dastoklonmoasi. Tolimat." (3) adli sonadini tamamlayir. O,
hamginin “7ibb miisssisalorinds analara ve yenidogulmuslara gostarilon xidmotlorin
yaxsilasdirilmasi iizro standartlar” (4), “Asagi vo orta golirli dlkalords az ¢okili korpolorin
optimal qidalanmasi iizra rohbor gostorislori” (5), “Dogus haqqinda miisbot tosssiirat ligciin
dogusdan sonraki qulluq iizro UST-nin tévsiyalori” (6) ve analara, yenidogulmuslara qulluq
haqqinda diger moévcud olan rahbar sonadlori do tamamlayir. KDKT-nin ana sidi ils
gidalandirmanin ailalari, icmalar1 va is yerini shats edon daha genis kontekstds reallagdirilmasi
hoalledici shamiyyate malikdir. Bu sanadds hamin sahalar ayrica nazardan kegirilmir.

Sonad hamils qadinlar, ailalar vo korpalarls bagh siyasati islayib hazirlayan ve ya onlara xidmat
gostaranlarin hamisi {i¢iin nazards tutulmusdur. Buraya daxildir: hokumatlar; imumi olaraq
analarin va ugaqglarin saglamliginin miihafizasi tizra milli programlarin va xiisusi olaraq ana siidii
ilo gidalandirma, KDKT ilo alagali proqramlarin rohbarlari; sshiyya miiassisalorinin miixtalif
soviyyalordeki rohbarlori (direktor, bas hokim, ana va yenidogulmuslar {iciin sobalarin
rahbarlori).
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1. Girig

1.1 Ana siidii ilo gidalanma - an yaxsi
secim

Doslo emizdirms biitiin momalilor, o
ciimladon insan {i¢lin bioloji normadir. O,
gidalanma, saglamliq ve sagqalma, iqtisadi
inkisaf ve otraf miihit dayaniglhihig:
baximindan halledici shamiyyast kasb edir. UST
vo Birlosmis Millatlor Tagkilatinin Usaq fondu
(UNICEF) dogusdan sonra ilk bir saat arzinds
dosle amizdirmaye baslamagi, hayatinin ilk 6
ayl1 boyunca korpenin yalniz ana siidii il
gidalandirilmasini, sonraki dévrlards da kérpa
2 yasina va ya daha uzun miiddst arzinds digoar
tohliikesiz vo adekvat tamamlayic1 gidalarin
gobulu ils yanasi davam etdirilmasini tovsiye
edir(7). Qlobal saviyyado korpalerin ve
usaqlarin yalniz kicik bir hissasi bu meyarlara
uygun golir. Belo ki, korpalarin comi 44%-i
dogusdan sonra ilk bir saat arzinds dosle
omizdirilir vo yalmz 40% 6 ayligina goadar
miistosna olaraq, ana siidi ils gidalanir. 2
yasina c¢atmis usaqglarin 45%-i hale do ana
siidii ils gidalanir (8).

Dogusdan sonra ilk bir saat arzinds korpanin
dorisi ilo ana derisi arasinda darhal veo
miitomadi temas yaradilmasi, ona dos
verilmasi ana siidii ils gidalandirma vardisinin
formalasmasi, habels yenidogulmuslarin va
usaqlarin sag qalmasi, inkisafi {iciin boyiik
ohamiyyat kasb edir. Dogusdan sonra ilk bir
saat orzinde dO0s emmoaya  baslayan
yenidogulmuslarla miigayisade dogusdan
sonra ilk 2-23 saat orzinde dos smmoayoa
baglayan yenidogulmuslarin hayatlarinin ilk
28 gini orzinds Olmasi ehtimali 33%,
dogusdan 1 giin sonra va ya daha gec baglayan
yenidogulmuslarin 6lmasi ehtimali iss 66%
yiiksakdir (9). Ana siidii ile gidalanmanin tez
baglamasinin qoruyucu tasiri usaq 6 ayligina
catana gadar davam edir (70).

6 ayliga gadoar miistasna olaraq ana siidii ils
gidalanma kérpanin fiziki va nevroloji inkisafi,
bdyiimasi l¢ilin zaruri olan baslamani, qida
maddalarini vo enerjini tomin edir. Ana sudi
ila gidalandirmanin korps 6 ayligina ¢atdigdan
sonra da davam etdirilmasi tohliikasiz va
adekvat tamamlayici qidalandirma ila yanasi
acligin, geyri-kafi gidalanmanin  va
piylenmanin qarsisini almaq {g¢iin lazim olan
enerjini vo yiliksak keyfiyyatli gidalandiric
maddaleri tomin edir (71). Ana sidid ile
gidalanma korpalarin arzaq tahliikssizliyini da

tomin edir (8).

Diizglin toskil edilmayon ana sidi ila
gidalandirma tacriibasi korpalarin, usaqlarin
vo analarin saglamligina, inkisafina, sag
galmagq qabiliyyatine manfi tasir gostarir. Bu
tacribonin yaxsilasdirilmas: ilde 820000
insanin dliimiiniin qarsisini ala bilsr (2). Ishal
hallarinin, demak olar ki, yarisi, tonaffiis
yollar1 infeksiyalarinin iss tigda biri ana siidii
ilo gidalandirma tacriibainin diizgiin taskil
edilmomasindan irali golir. Ana sidi ila
gidalandirma uzun davametms miiddati artiq
¢oki ehtimalini va / va ya piylanmanin yayilma
gostaricisini 13%, 2-ci tip diabetin meydana
golmasi ehtimalim1 ise 35% azaltdig1 qeyd
edilir (2). Ana siidi ile gidalandirma
gostaricilarini yaxsilasdirmagla har il 20 000
ananin siid vazi xar¢onginden Olmasinin
qarsisini almagq olar (2).

Son dovrda aparilmig tahlillor géstormisdir ki,
ana sidi ils gidalandirma gostaricilarinin
artirillmas1 naticasinds siravi iscilorin ve
rohbar kadrlarin daha iti agilli, daha
mohsuldar olmasi har il diinya iqtisadiyyatina
alavo 300 milyard ABS dollar1 gazandira bilar
(13). Braziliyada korpalik dévriinds an az 12 ay
ana sidu ils qidalandirilmis yetkin yash
soxslorin daha qisa miiddat dos amizdirilmis
yetkinlarls miiqayisads 33% daha c¢ox golir
aldo etdiyi miiayyon olunmusdur (14). Ana
sudi ile qidalandirmanin diizgin tagkil
edilmamasi usaqlara ve qadinlara gostarilon
sohiyye  xidmatlorina ayrilmlg xarclarin
hacmini xeyli yiiksaldir (75,16). Usagina siini
gida moahsullar1 veran analarin ana siidi ils
gidalandiran analarla miigayisada isdon qalma
gostaricilori daha yiiksak olur, cilinki bela
usaglarin  daha tez-tez  xastalonmbasi,
xoastaliklorin agir ke¢masi ils izah olunur (77).

Son dovrde aparilmis
tohlillar ana sudi ilo
gidalandirma
gostaricilarinin
ylksaldilmasinin har il
dlinya iqtisadiyyatina alava
300 milyard ABS dollar
qazandirdigin gostorir.




Ana siidii ilo qidalandirma atraf miihiti
cirkloandirmayen, resurslarin intensiv
istehlakim1 talab etmayan vo tabii qida

moanbayi olan, baslonma iisuludur. Siini qida
moahsullarin istehsali, dasinmasi,
hazirlanmasi \C) istifadasinin biitiin
morhalalorinde atmosfera istixana qazlar
buraxilir.  Diger torafden  siini  gida
moahsullarinin istifadasindon yaranan
tullantilar1 da idars etmak lazimdir. Istixana
gazlarina misal olaraq, metan vo karbon
qazlarini, azot oksidlarini gostarmak olar. Bu
yaxinlarda darc edilmis bir hesabatda Asiyada
stini qida moahsullarinin istehsali zamani
atmosfera  buraxilan  karbon  gazinin
miqdarinin 2.9 milyon ton oldugu qgeyd edilir

(18).

Humanitar yardim taleb edilon soraitde ana
siidii ila gidalandirmanin insan hayati iiciin
xilasedici potensiali daha bdyiik shamiyyoat
kasb edir (7). Beynalxalq rohbar vasaito gora

humanitar vaziyyostlords ana sidi il
gidalandirma tacriibasinin gorunub
saxlanmasina vo va yaxsilasdirilmasina

yonalmis qoruyucu, dastaklayici va tasvigedici
soylorin daha da giiclondirilmasi tovsiya
olunur(19).

Ana siidii ilo qidalandirma har bir usagin
mimkiin olan an vyiiksak standartlar iizra
saglam galmaq hiiququnun temin edilmasi
mexanizmi olmagla yanasi, har bir ananin
hartorafli vo faktlara asaslanan, kommersiya
maraqglarina xidmat etmayon informasiya
asasinda 0z usagmni neca gidalandiracagl
barads moalumatlandirilmis garar gabul etmak
hiiququna hérmoat etmoaya, elaco do hamin
gorar1 reallasdira bilmasi liclin ona komok
etmaye imkan veran, hayati ohamiyyat
dasiyan vasitadir (20).

Ana sidi ils qidalandirma gostaricilarinin
yaxsilasdirilmasi Dayaniqli Inkisaf Magsadlari
istigamotinds faaliyyotin asas harakatverici
qlivvalarindan biri ola bilar (2z7). O, hamin
moagsadlarin bir nec¢asi, o ciimladon 1-ci
(Dlinyanin har bir yerinds yoxsullug va onun
biitiin formalarina son qoymaq), 2-ci (Aclhiga
son qoymagq, qida tahliikasizliyina nail olmaq
vo dayanigli kand tasarriifatini toblig etmak),
3-cli (Saglam hoayat torzini temin etmak vo
biitiin yas kateqoriyalarn: ii¢lin rifah1 teblig
etmak), 4-ci (inkliziv ve keyfiyyatli tahsili
tomin etmak va har kas liciin davaml tadris
imkanlarin1 tablig etmak), 5-ci (Gender
barabarliyins nail olmag, elacs das biitiin qadin
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vo qizlarin salahiyyatlarini artirmaq), 8-ci
(inkliiziv vo dayaniqli igtisadi inkisafi, elaca da
har kas ii¢lin tam vo moahsuldar masgullugu
tablig etmak), 10-cu (Olkalararasi vo 6lkodaxili
geyri-borabarliyi ~ azaltmaq) veo  12-ci
(Dayanigh istehlak vo istehsal modellarini
tamin etmak) magsad ilo yaxindan slagalidir.

1.2 Korpa Dostu Klinikas1 Tosabbiisii:
iimumi malumat

Yenidogulmus koérpanin hayatinin ilk bir ne¢a
saat1 analarda siid ifrazinin formalagmasi vo
diizgiin dos omizdirmayin qaydalarim
oyranmokds onlara komaklik gostarilmasi
baximindan halledici shamiyyat dasiyan
zaman pencarssidir. UNICEF tarsfindan
togdim edilon molumatlardan bels natica
¢ixarmagq olar ki, he¢ do hamigse bu kémaklik
gostorilmir. Belo ki, doguslarin 78%-da
pesokar tibb miitoxassisi istirak etsa do,
yenidogulmuslarin yalniz 45%-i dogusdan
sonra ilk bir saat arzinds ana siidii verilmisdir
(8, 22). Ana sidi ils qgidalandirma bioloji
norma olsa da, sahiyyo is¢ilori kdrpani anadan

ayirmaq, ana sidi ile gidalandirmanin
basladilmasinin gecikmasi, ilk dafs ana siidii
verilona qgoder korpanin yedizdirilmasi,

zorurat olmadan olave qida maddalarin
verilmasi kimi ana siidii ile gidalandirmanin
baslanilmasina mane olan prosedurlar icra eds

bilor. Bu prosedurlar ana sidi ils
gidalandirma tacriibasini ¢atinlasdiran va
naticoda onun vaxtindan avval

dayandirilmasina gatirib ¢ixaran problemlarin
meydana goalmasi riskini xeyli artirir. Ailalara
ana siidii ile gidalandirma haqqinda siibutlara
asaslanan moalumatlar ve miivafiq maslahatlar
verilmalidir, hamgcinin onlar1 ana siidi ils
gidalandirma tacriibasine moanfi tasir edsn

kommersiya maraqlarindan gorumaq
lazimdar.

1989-cu ilde UST vo UNICEF analara vo
yenidogulmuslara xidmat gostaran

miiassisalorin tatbiq etmali oldugu siyasi
sonadlari vo prosedurlar1 tasvir eden sonad
paketi c¢orcivesinds "Ana siidii ila ugurlu
gidalandirmaya dogru On Addim" (qisaca "On
Addim") adli vesait darc etdirmisdir (23).
1990-c1 ilde Florensiya soaharinds gabul
edilmis “Ana siidii ilo gqidalandirmanin
qgorunmasi, tasviqi vo dastoklonmasi iizro
Innogenti  Bayannamoasi”  (24)  biitiin
hokumatlori analara va yenidogulmuslara
gostorilon har bir miiassissanin hamin On
Addimi reallasdirmasini tomin etmaya ¢agirir.
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1991-ci ilds UST vo UNICEF On Addim tatbiq
etmasinds biitiin diinyada analara va
yenidogulmuslara xidmot gostoran
miiassisalori motivasiya etmak maqgsadila
Korps Dostu Klinikas1 Tosabbiistinii  (7)
baglamisdir. Is torzini On  Addima
uygunlasdiran, habels Ana sudi
avozedicilorinin marketingi iizra Beynalxalq
Macallanin (Macalla) (25, 26) ve Umumdiinya
Sohiyyo Asambleyasimin  (USA)  miivafiq
gotnamolarinin talablarini yerino yetirmoak
lzro gotirdiyii ohdaliyi  sanadlasdiran
miiassisalor "KoOrpa Dostu'" miiassisa kimi
tasnif oluna bilar.

Yenidogulmus korpanin
hayatinin ilk bir nec¢s saati
analarda sid ifrazinin
formalasmasi vo diizgiin
dos amizdirms gqaydalarin
oyronmokds onlara
komoaklik gostarilmasi
baximindan hoalledici
ohamiyyat dasiyan zaman
koasiyidir.

1998-ci ildo UST On Addimin har biri iizra
stibutlu malumatlari darc etdirmisdir (28). On
Addimin shamiyyati global saviyyali bir nec¢a
sohiyya siyasati sonadlarinde ds vurgulanir.
USA-nin 1994 va 1996-a1 ilde gabul etdiyi

gotnamolor KDKT ilo »alagadar konkret
addimlarin atilmasina ¢agirir (29, 30). 2002-ci
ilde derc edilmis Korps vo usaglarin

gidalanmas: tizra qlobal strategiya diinyanin
biitiin analara vo usaqlara xidmat gostoeran
miiassisalorini On Addimi totbiq etmaya
cagirir (7). Innogenti bayannamasinin 2005-ci
ildo kecirilon 15 illik yubileyinds bayannama
lizre torofdas Olkalar ¢agiris bayannamasini
gabul etmislar. Hamin bayannamsa
miiassisalori KDKT-ni canlandirmaga, biitiin
miiassisalar tarafindan beynalxalq meyarlarin
minimal talablar kimi gabul edilmasina, elaca
do analara, yenidogulmuslara ve usaqlara
sohiyya xidmotlori gostoran miiassisalari,

siidii veran analara icma osasli dastayi va
azyaslh usaqlara qulluq edan saxslari do shata
etmoasi  licin  togabbiisiin  miqyasinin
genislandirilmasine ¢agirir (31).

KDKT iizra sonadlor paketi istifadagilorin
istiraki il aparilmis genis miqyash
sorgulardan sonra yenilonmis, tagabbiisa
2009-cu ile yenidon start verilmisdir (32).
Yenilonmis paketds addimlarin bazilari (4-cii
va 8-ci addim) vo onlarin tafsiri ilo alagadar
yeni siibutlar1 aks etdirilir vo IIV-a yoluxmus
gadinlarin vaziyyatina xiisusi diqgat ayrilir.
Paketa '"ana dostu s1" qaydalari ilo yanasi
diger miuassisalardaki, icmalardaki ana sudi
ilo gidalandirma {i¢lin neavazisli qullug
tacriibasinin tasviri do daxildir. Eyni zamanda,
"korpasini amizdirmayan analara" gdstarilon
komokliyin standartlar1 da daxil edilmisdir,
clinki tosebbilis usagin gidalandirilmasi
tisulundan asili olmayaraq biitliin analara
lazimi komakliyin tamin edilmasini shata edir.
Paketo daxil edilmis talim-tadris materiallari
va giymatlandirms vasitalari ds yenilonmisdir.

Analara qullugunun
gostoarilmasi lizro miisyyan
todbirlor ana sudt ils
gidalandirmanin vaxtindan
avval dayandirilmasi

ehtimalini 13 dofo azalda
bilar.

2012-ci ildo korpanin hayatinin ilk 6 ayinda
miistasna olaraq ana siidii ilo gidalanma iizra
global gdstaricinin an azi1 50 faiza ¢atdirilmasi
ilo yanasi, USA analarin, kérpslarin vo azyash
usaqlarin qgidalanmasi sahasinda alt1 hadaf
miioyyon etmisdir (33, 34). Hodoaflars aid qisa

konseptual yazilarda va atrafl
totbig planinda KDKT-nin miqyasinin
genislondirilmasi nezards tutulur (34).

2014-ci ilda kecirilmis Qida masalalari iizra
ikinci beynslxalq konfransda (ICN2) gabul
edilmis vo Birlosmis Millatlor Toskilatinin
Qida sahasinds Onillik Faaliyyat programinin
(36) asasin1 formalasdiran Faaliyyat Carcivasi
(35), siyaseti, proqramlar ve faaliyyat
planlarinin sahiyys xidmatlarinin ana siidii ila



gidalandirma tacriibasini, o climladan Korpa
Dostu Klinikas1 Tosabbiisiinii qorumasini,
tosviq etmoasini vo dastoklomasini temin
etmasine ¢agirirdi. USA torafindon 2015-ci ilds
tosdiq olunmus Ana, koOrps vo usaqlarin
gidalanmasi tizra Qlobal Corgivaya (37) KOorpa
Dostu kimi tosniflagdirilmis miiassisalards bas
veran doguslarin faizini aks etdiran indikator
doa daxil edilmisdir (38).

Diinyanin demak olar ki, biitiin 6lkalarinds na
vaxtsa KDKT hayata kecirilmigdir. Lakin aksar
Olkalords onun ohata dairasi ki¢ik olmusdur.

2011-ci  ilde aparilmis arasdirmalarda
miieyyon  edilmisdir ki, analara veo
yenidogulmuslara xidmot gostarilon

miiassisalorin 28%-i na vaxtsa Koérpa Dostu
kimi tosniflagdirilmisdir (39). Lakin 2017-ci ila
olan molumatlara ossasen UST miisyyen
etmisdir ki, diinya miqyasinda korpalarin
yalniz taqriban 10%-1i cari dévrds Kérpa Dostu
kimi tosniflosdirilmis miiassisalorda
dogulmusdur (40). Tesabbiisiin tasiri balke da
bu ragemlarin gostardiyi kimi zaif deyil, ¢linki
bozi miiessisalorde Korps Dostu kimi
tosniflasdirilmasa da, On Addimin bazilarini
hoyata kecirilmigdir, lakin bunun miiayyan
edilmasi ticiin hal-hazirda har hansi bir global
sistem movcud deyil.

1.3 Korpa Dostu Klinikas1 Tasabbiisiiniin
iistiinliiklori vo tasiri

KDKT-nin ana siidii ile gidalandirma
tacriibasine shamiyyoatli daracads tasir etmak
potensialinin oldugunu tasdiqlayan siibutlu
baza kifayat godoar boyiikdiir. Belarusiyada
kecon asrin 90-c1 illarinin sonunda qruplar
saviyyasinde  randomiza  olunmus  bir
tadgigatda miistasna olaraq ana siidii ile
gidalanma gostoricilori On Addimi hayata
keciron klinikalarda 3 ay arzinds 43%, bela
miidaxiloni tatbiq etmoayen klinikalarda iso
comi 6% artmisdir (41).

Analara ve yenidogulmuslara qullug ils bagh
58 tadqigatin naticalorinin 2016-c1 ilds
aparilmis sistematik toahlili birmanali olaraq
gostormisdir ki, On Addimin talsblarinin
yerina yetirilmasi ana siidii ils gidalandirma
gostoaricilarine tasir edir (o climladan ana sudi
ilo gqidalanmanin erkan baslanmasi, miistesna
olaraq ana siidii ils gidalanma, habels istanilon
sokilds ana siidii il gidalandirmanin imumi
miiddati) (42). Tohlil zamami miiayyan
edilmisdir ki, qadinlara tasir gostaron KDKT
addimlarinin  saymnin  ana  sidi  ile
gidalandirma naticslarin yaxsilasma ehtimal
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arasinda doza-cavab alagasi var.
Yenidogulmuslarin  qidalanmasinda  ana
siidiine olave istenilon nov gidadan imtina
edilmasi (Addim 6) ana siidii ile gidalandirma
lizra naticalarin miiayyanlasmasinds halledici
rol oynayir. Bunun sababi giiman ki, hamin
addimin hayata kecirilmasi liclin artiq diger
addimlar atilmalidir. Analara \'C)
yenidogulmuslara xidmat gostaron
miiassisalords ana siidii ile gidalandirma iizra
gostaricilords 9alde olunmus iralilayislarin
gorunub saxlanmasi {i¢lin icma dastayinin
(Addim 10) ohoamiyyatli rolu siibut
olunmusdur (42).

Amerika Birlogmis Statlarinda (ABS) aparilmis
bir tadqiqatda analara alti miisyyan edilmis
qullug qaydalar1 {izro talablorin vyerina
yetirilmasi ana siidii ilo qidalandirmanin
vaxtindan avval dayandirilmasi ehtimalini 13
dofo azaltdig1 gostorilmisdir (bax: Sakil 1 (43)

6 hafto so

KDKT-ds nazardos tutulan praktika formalarmm saymdan asihhgi
Ann M. DiGiroiamo et al. pediatrics 2006; 122:543-549

Sakil 1. Ana siidii ile qidalandirmaya baglamis va bunu 2
aydan ¢ox davam etmak niyyatinda olan gadinlar arasinda 6
hafte sonra ana siidii ile gidalandirmani dayandiran
gadinlarin faizla payinin Kérpa Dostu Klinikasi Tagabbiisiinda
nazarda tutulan praktika formalarinin sayindan asilihgi (43)

Homin vaxtdan sonra KDKT-in tatbiqi lizra
alds edilmis tacriibadon malum olur ki, (o
climladan 6lks saviyyasinds istiraki ve dastak)
KDKT-in ugurla tadbiq edilmasi {i¢iin milli
liderlik halledici shamiyyata  malikdir.
KDKT-in  tadbiq edilmasi baximindan
togobbiisoa 0lke ve miiassisa saviyyasinda
uygunlasmasi, miuassisa soviyyasinda
miintazem monitoringin aparilmasi vo hamin
miiassisanin KDKT-in icrasisina c¢evrilmasi
shamiyyat kasb edir (44).

ABS-daki vaziyyatin nazardan kegirildiyi, iki
0lks miqyasl siyasat sonadinin va 16 saciyyavi
tadqgiqatin tohlil edildiyi magalads KDKT-in
ana siidii ils gidalandirmaya baslanmasinin, o
climladan miistasna sokilda olaragq,
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miivaffaqiyyoatla davam etdirilmasi
baximindan ugurla naticalandiyi tasdiq olunur
(45). Belo goriintir ki, analar Korpsa Dostu
Klinikas1 praktikalarinin tasiri altinda daha
¢ox galdigda ana siidii ile gidalandirmanin
middsti do wuzanir. Lakin ana sidi ils
gidalandirma tacriibasinin izlanmasi
moqgsadile  hal-hazirda  tetbiq  edilon
mexanizmlor he¢ do optimal deyildir. Buna
gora do ana siidii ilo gidalandirmanin miiddati
ilo bagh etibarli informasiya oldo etmoak
imkani mahduddur. KDKT-ds nazards tutulan
10 addim arasinda 3-cli (dogusdan avval
maariflondirma) vo 10-cu (dogusdan sonra
ana siidii ilo gidalandirmanin dastaklonmasi)
addimin tatbiqi an ¢atin addimlar oldugu geyd
edilir (45). Lakin mahz bu iki addim ana siidi
ilo gidalandirma tacriibaino ciddi tasir
gostorir.

KDKT-in 25-ci ildéniimii arafasinds UST va
UNICEF tasabbiislo bagl cari veziyysts aid
genis qiymoatlondirma aparmisdir. Bela ki,
2016-c1 ilin iyun ayindan avqust ayina gadar
UST-5 iizv biitiin 6lkalords tasabbiisiin 6lke
soviyyasinda tatbiqi ilo baglhh qlobal sorgu
kecirilmis, 117 0Olkadon sorguya cavab
golmisdir  (40). 13  oOlkenin  sahiyya
nazirliklarindan, geyri-hokumat KDKT
koordinatorlarindan \C) UNICEF-in
omokdaslar1 ilo togabbiisiin tatbiq edilmasi
barado aparilmis doarinlasdirilmis tematik
tadgigatlarin naticalari taleb edilmisdir. KDKT
koordinatorlar1i (o ciimladen 22 6lkadon
hékumat rasmilorindon va qeyri-hékumat
toskilatlarinin (QHT) niimayandalarindan) ilo
aparilan sorgular tesabbiisiin ilk 25 ili arzinda
rast golinan ¢atinliklar va dyranilan maqamlar
barads alave malumatlar vermislar (40,46).

Tematik tadgigatlardan \C) asas
mpolumatlandiric1 goxslarle miisahibalarden
alds edilon gostoaricilardan (40, 46) malum
olur ki, KDKT-in tatbigi sahiyya iscilorinin
potensialini artirmaqla yanasi analara vo
yenidogulmuslara xidmat gostarilan ¢ox sayda

miiassisado ana slidi ile gidalandirma
tacriibasinin miihafizasi, tasviqi Vo
dastaklanmasi istigamatinda soylari

giiclandirmis, natica etibarils balks da biitiin
diinyada ana siidii ilo gidalandirmanin erken

basladilmasi tzra gostaricilari
yaxsilagdirmisdir. Miiassisalorin  faaliyyoat
siyasatinin \c) praktikasinin

yaxsilagdirilmasina sistemli yanasma torzi,
eloco do Korps Dostu Klinikas: statusunun
miiassisanin diqget moarkszinds olmasi1 vo

miikafatlandirici xarakter dasimasi bir ¢ox faal
istirakeilar tarafinden taqdir edilir.

Bu statusu almis bir cox miiassisa ii¢lin ""Kérpa
Dostu" olmaq ingilabi shamiyyat qazanmis,
korpanin gidalandirmasi ila alagpli biitov atraf
miihiti ciddi sokildo doyisdirmisdir. Bir cox
Olkalorde Korps Dostu Klinikas1 statusunun
verilmasi  miiassisalor  iiciin  faaliyyat
praktikasinin  kokiinden  dayisdirilmasina
gotirib ¢ixaran motivasiya amili olmusdur.
Noticods belo miiassisalords tomin edilon
qulluq daha pasient-yoniimli olmus, is¢ilarin
korpalorin  gidalanmasina olan  raftari
yaxsilasmis, onlarin bacariq va saristasinda
ciddi iraliloyis olmusdur. Adsten siini qida
mohsullarindan istifade gostoricilori asash
doracode asag1r diismiis, yenidogulmus
korpalar {iclin ayrica palatalarin istifadasi da
ciddi sakilds azalmisdir. Korps Dostu Klinikasi
statusu verilmis klinikalarda ana siidi ils
gidalandirmaya qulluq tacriibesi birmonal
olaraq yaxsiliga dogru dayismisdir.

Digor torofdon tematik tadgiqatlar va
miisahibalar naticasinda bazi ¢atinliklor askar
edilmisdir.

Onlar novbati fasilds nazarden kegirilir.

1.4 Korpa Dostu Klinikas1 Tasabbiisiiniin
tadbiq etmasinds rast galinan ¢atinliklor

KDKT-in tatbiqi ila bagl asas ¢atinliklarin bir
ne¢asi yuxarida geyd edilon giymatlondirma
zamani askar edilmisdir. Umumilikds, tematik
tadgigatlar vo asas malumatveran saxslardan
gotiiriilon miisahibalar bunu gostorir ki,
KDKT-in saquli vo ¢ox vaxt layiha xarakterli
tatbiginin spesifik va qisamiiddatli magsadlara
¢atmaq baximindan miisbat cahatlari olsa da,
bu On Addimda nazards tutulan tacriibanin
ohatos dairasinin genislandirilmasing, elaca da
hamin tacriibanin dayamighliginin temin
edilmasine vo tosabbiisiin monitoringina
manegcilik toradir. Belo spesifik ¢atinliklarin
siyahisi asagida verilmigdir.

Tasobbiisiin 6lks vo miiassisa saviyyasinda
reallagdirilmas:1 bir ¢ox halda dayanigh
sistemlarin qurulmasindan \C)
giiclondirilmasindan deyil, togabbiisa sadiq
soxslarin vo ya mohkoam oaqidali tarafdarlarin
(“cempionlarin”) olmasindan asilidir. 9ksar
hallarda hamin “cempionlar”’-in KDKT il
alagalarinin kasilmasi tagabbiisiin
davamliligina manfi tasir gostarir.

Miiassisalara texniki yardimin gostarilmasi,



giymoatlondirms aparan smokdaslarin talimi
vo onlar tarafinden bu isin daimi aparilmasina
goraitin yaradilmasi, giymatlondirms ve tokrar

giymatlondirma proseslarinin tatbiqi,
tasobbiisiin iraliloyisi haqqinda miivafiq
molumatlarin otliriilmasi resurslarla

tachizatin davamli olmasini talab edir. Bir ¢ox
Olkoalords bu resurslar1 konar donorlar tamin
edir vo hokumatin biidcasindon ayrilmir.
Donor vasaitlorin diger prioritet sahalara
yonaldilmasi KDKT-ya manfi tasir edir.

Hokumatlar, xiisusils do agag1 ve orta golirli
Olkalorin hokumsatlari iss adstan diggati yalniz
dovlat miiassisalaring yonaldir.

Bir basqa ¢otinlik iss analara wveo
yenidogulmuslara xidmat gostaron
miassisalorin ana sidi ilo gidalandirma
tacriibasini qoruyub saxlamaqda, tasviq
etmokds vo dastoklomoakds is¢i potensialinin
yaradilmas: vo saxlanilmasidir. KDKT iizra
rohbar vasaitds iscilorin ham iso baslamazdan
avvalki ixtisas hazirliginin, ham ds ixtisas
artirma taliminin shamiyyati geyd edilsa ds,
KDKT-do noazorde tutulan giymatlondirma
prosesi vo mexanizmlori liciin 9sas masalo
ixtisasartirma talimidir. Tematik tadqiqatlar
vo 9sas molumatveranlor ilo miisahibalar
aparilan olkalarin, demak olar ki, hamisinda
ana siidii ile gidalandirma movzusunun ixtisas
tohsili (elaca tibb institutlarin,
texnikumlarinin [tibb bacilarin1 hazirlayan
moktabloerin] ve  diger benzar  tohsil
miiassisalorinin) proqramina kifayat qgadear
daxil edilmamisdir. oksina KDKT-in tadbiqgina
\C) davam etdirilmasina manecilik
gostarilmisdir, clnki ixtisas artirma {gcilin
ciddi insan ve maliyys resurslari talab olunur.

Bundan basqa, talimgilarin ige gotiiriilmasi
talob olunur vo ya sohiyye iscilarinin 6zii
talimci oldugda isa 0z islorini terk edib talim
faaliyyoti ilo maggul olur. Talim alan sahiyys
iscilori do 6z islerinden uzaq diisiir. Talim
elektron ve ya onlayn video-kurslarla da
miimkiin olsa da, bels kurslarin tagkili de baha
basa gole bilor (xiisusila do bunun ii¢iin
kommersiya qurumlarina iizvlik haqqi
odomak lazim goaldikds). Bu kurslar iizbaliz
tinsiyyati va tolimi, eloco da alde edilon
bacariglarin tizbaiiz qiymatlondirilmasini avaz
eda bilmaz. Bu halda talim istirakg¢ilar1 yena da
0z 9sas islerinden ayrilmali olur. Digar
torofdon 20 saatliq kursun illar boyu basqa
qaydalarla  islomis  sshiyye  iscilorinin
davranigini deyisdirmasinin ¢ox ¢atin oldugu
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siibut edilmisdir.

Soylerin analara va yenidogulmuslara
qullugun 6lks saviyyali standartlar1 deyil,
ayri-ayri miiassisalor tizarinda
comlasdirilmasi  bu  tacriibenin  shate

dairasinin genislondirilmasini ¢atinlasdirir.

Ayri-ayri miiassisalor soviyyasinda
KDKT-in totbiginin maqgsadi yalniz Korpa
Dostu statusunun alinmasindan ibarat olur.
Dayisikliklarin dayaniqliliginin tomin edilmasi
da ¢ox vaxt ¢atin olur. Bels goruniir ki, cox
sayda miassiso homin statusu almaq ii¢iin
siyasatindo vo prosedurlarda dayisiklik etsa
do, vaxt kecdikca (xiisusilo do miintazom
monitorinqg sistemlari movcud olmadiqda)
ovvalki praktikaya qayidir. Noticodos Korpa
Dostu Klinikasi statusu verilmis miiassisalarin
KDKT meyarlarina na daracads sadiq qaldigini
miisyyan etmak ¢otinlagir. On Addimin (23),
ana sidi il qidalandirmaya dastak
gruplarinin formalasdirilmasi ila bagh 10-cu
addimin analara ve yenidogulmuslara xidmat
gostaran aksor miiassisalords tatbiginin ¢atin
oldugu miisyyan edilmisdir, ¢iinki onlarin
oksariyyatindo miisssisaden konarda islaye
biloacok amakdaslarin sayr mahduddur. oksar
hallarda analara ve yenidogulmuslara
gostoron miassisalorin {izoarine oahali ila
islomakls alagadar 6hdalik qoyulmur.

Digor torafden, oksar miiassisalor iiciin
Macallanin (25-27) talablarinin tam yerina
yetirilmasi ¢atin olur. Siini qida mahsullarin
distributorlari cox vaxt miiassisalara, h6kumat
organlarina ddanissiz, ya da subsidiyali
mohsullar toedariik edarak va/ve ya sohiyye
miiassisalaring, iscilorine reklam maqgsadila
materiallar paylayaraq Macallonin talablarini
pozur. Cari biidcalari mahdud oldugu iigilin
miiassisalar ¢ox vaxt bels hadiyyalari radd eda
bilmir. Siini qida moahsullarinin satis1 ils
moasgul olan sirketlor oksar hallarda biitiin
mimkiin soviyyalordo siyasi tozyiq tatbiq
edoarak ana siidii ilo gidalandirma tacriibasini
gorumaga yonalmis standartlarin
zdifladilmasina ¢alisir vo miiassisalarin Korpa
Dostu statusu almasini ¢atinlasdirirlar.

2016-c1 ilde Umumamerika Sahiyye Toskilat1
Amerika qitasi Olkalorini ohats eden bir
hesabat dorc etdirmisdir. Homin hesabatda
KDKT statusunun verildiyi vo statusunun
uzadildigy illar tohlil olunur (47). Hesabata
goro regionun oksar Olkslorinde KDKT
statusunun tayin edilmasi ve statusun
uzadilmasi, demak olar ki, yalniz 5 illik vaxt
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intervali arzinds bas vermisdir. Bazi 6lkalar
kecon asrin 90-c1 illarinde c¢ox sayda
miiassisaya status vermaya baslamis, sonra
bunu dayandirmigdir, bazilari bir gadar gec
baslamis vo bir miiddst sonra dayandirmisdir,
eyni zamanda vyaxin dovrlore  KDKT
statusunun verilmasini ¢ox az sayda oOlke
davam etdirmigdir. Lakin tayinatlarin pik
hadds oldugu 10 illik dévr xaricinds he¢ bir
O0lkads KDKT statusu verilan miiassisalarin
sayl1 barmaqgla sayila bilocok saviyyoni
ke¢cmoamisdir (niimuna {i¢clin bax: Sakil 2). Bu
noaticalar onu gostarir ki, 6lkalar li¢lin statusun
tayin edilmasini va statusun uzadilmasini bir
neca ildon ¢ox davam etdirmak ¢atindir.

On Addimin asas diqgeti saglam, vaxtinda
dogulmusg korpalara stasionar saraitde qulluga
yonaldilmis olsa da, 6lkalarin bir ¢coxu KDKT
lizra rohbar vasaitin 2009-cu ilds darc edilan
versiyasinda toklif edildiyi kimi, analara vo
yenidogulmuslara gostarilon miiassisalor
xaricinds de ana siidii ilo qgidalandirmanin
dostoklonmasi iizro foaliyyati ohata etmasi
licin Korpa Dostu anlayisi shate dairasini
genislondirmisdir (32). Bir cox 06lkealarda
analara vo korpalora qullugun keyfiyyatini
xeyli yaxsilagdirsalar da, indiye gadar bels
programlara samil edila bilocok konkret
meyarlar vo giymatlondirma mexanizmlarini
tayin edon standartlar islonib
hazirlanmamisdir ki, bu da bels programlarin

siidii ile gidalandirmani dastaklayan gruplarin
faaliyyatinin tokmillasdirilmasi ii¢iin ayrica
rohbar gostarislars vo tovsiyalara ehtiyac var,
clinki bels qruplarin har birinin faaliyyatinin
KDKT c¢orcivasindon konarda galan unikal
cohatloari var.

Bir torafden KDKT-ni hayata keciran 6lkalarin
sayinin ¢ox olmasi vo digar torofdon KDKT
statusunu alan miiassisalorin sayinin az
olmas1 tosabbiisiin oshate dairssinin genis
oldugunu, yalniz bununla barabar analara va
yenidogulmuslara  nin  yaxsilagdirilmasi
istigamatinde saylorin davam etdirilmali
oldugunu gostarir. On Addimin talablarinin
yalmiz mohdud sayda miiassiso torafindoan
yerino yetirilmasi na goadar davam edarsa,
miilassisalor arasinda yenidogulmusglara tibbi
yardimin keyfiyyati {izro gqeyri-barabarlik bir o
gadar davam edacakdir.

Biitlin miiassisalorin On Addimin tslablarini
yerina yetirmoasine nail olmaq {iclin saylari
ikiqat giiclandirmak ve yeni yanasmani tatbiq
etmok lazimdir.

Olkalar ticiin statusun tayin
edilmasini vo miiddatinin
uzadilmasi programini bir

neco ildon ¢ox davam

ayri-ayr1 Olkelords farqli qaydada tatbiq ) . .
edilmasina gatirib ¢ixarir. Analara ve kdrpalera etdirmok (;atlndlr.
qullug gostarilon miassisalar xaricinds ana
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Sakil 2. Paraqvay ve Meksikada 5 illik miiddat arzinda Kérpa Dostu Klinikasi statusunun verildiyi va ya middatinin uzadildigi
klinikalarin sayi (47). Nasriyyatin icazasi ilo névbati manbalardan gétiirilmiisdiir: Pan American Health Organization, World
Health Organization Regional Office for the Americas. The Baby Friendly Hospital Initiative in Latin America and the Caribbean:

current status, challenges, and opportunities.

Washington DC: Pan

American Health Organization; 2016

(http://iris.paho.org/xmlui/bitstream/handle/i23456789/i8830/9789275ii877i_eng.pdf?sequence=i&isAllowed=y)


http://iris.paho/

Tematik tadgiqatlar vo asas moalumatveran
soxslordon gotiiriilon miisahibaler (40, 46)
gostarir ki, Olkeloar KDKT {izro rohboar
gostarislori 0z real voaziyyotlorino ve
imkanlarina uygunlagdirir. Bu, ana siidii ils
gidalandirmani dastakloma tacriibasini
davaml gokildo tatbiq etmays, daha yiiksak

soviyyoye  catdirmaga  sorait  yaradan
idarcetma vo omboliyyat prosedurlarinin
miikommal niimunslarini meydana

gotirmisdir. Bu niimunsalar, habels analara va
korpalars xidmat gostoran miuassisalords ana
sidi ils gidalandirmanin qorunmasi, tasviqi
vo dostoklonmasi kimi nailiyyestlora catmagq
licin genis sokildo problemlari ohate edan
imumi tacriiba, tovsiyaler, tematik
tadgigatlardan vo asas malumatveran soxslarla
miisahibalar va tahlillar {izro konar ekspertlar
gqrupu (bax: 1.5 bandi) ilo aparilan intensiv
moaslahatlogmoalar asasinda rahbar vasaitin bu
yenilanmis versiyasi islanib hazirlanmisdir.

1.5 Ana siidii ilo ugurlu gidalandirmaya
dogru On Addimin va rahbar vesaitin yeni
versiyasinin iglonib hazirlanmasi

2015-ci ilde UST vo UNICEF analara vo
yenidogulmuslara xidmoat gostarilon
miiassisalorde ana siidii ile gidalandirma
tacriibasinin qorunmasi, tagviq edilmasi vo
dastaklonmasi gaydalar1 ils slagadar olaraq
Ana siidii ils ugurlu gidalandirmaya dogru On
Addimin va rahbar vasaitin yeniden nazardan
kecirilmasi vo yeni versiyasinin hazirlanmasi
prosesine baslamigdir. UST bu magsadls
Ozliniin rahbar vesaitlarin hazirlanmas: tizra
standart proseduruna (48) uygun olaraq,
rohbar vesaiti hazirlayan is¢i  qrupu
formalasdirmisdir. UST-nin 2017-ci ilds darc
etdirdiyi Rohbor vesait: Analara vo koérpalara
xidmoat gostarilon miisssisalords ana stdii ilo
gidalandirmanin  qorunmasi, tasvigi Vo
dostaklonmeosi (3) adl1 senadin hazirlanmasi
haqqinda, habelos On Addimin har biri iizra
moanba adabiyyatin sistematik tohlili digar
moanboalords atrafli sokilde nasr olunub (3).
Bundan basqa, burada gostarilen 6lkalar ii¢lin
Roahbar vasaitin yeni versiyasinin hazirlanmasi
moqsadi ile rohbar vesaiti hazirlayan isci
gqrupu alave ekspert gostarislarini alde etmak
iciin kenar ekspertlar qrupunu prosesa calb
etmisdir.

Konar ekspertlor qrupunun bununla slagadar
li¢ lizbatiz goriisii (2015-ci il dekabr, 2016-c1 il

Yenilenmig Korpe Dostu Klinikasi Tagabbisu 2019

aprel va oktyabr) bas tutmus, habels ¢ox sayda
telekonfranslar toskil edilmis ve sonadin
elektron poct vasitasilo tohlili aparilmisdir.
Yuxarida geyd edilon tematik tadqiqatlar vo
KDKT 1zro o©lke liderlarinden gotiiriilon
miisahibalordon aldo edilmis malumat
rohbar vasaitin yekun versiyasinin
formalasdirilmasinda kenar ekspert qrupuna
¢ox komak etmisdir. Bu Rahbar vasaitin ilkin
layihalorinden biri KDKT iizra 2016-c1 ilin
oktyabr ayinda togkil olunan kongresds
taqdim edilmisdir (49). Konqresds 130 6lkadan
olan toxminan 300 istirak¢i vo vasaitin
hazirlanmasinda istirak eden 20 tarafdas
(QHT-lar, beynoalxalq pesakar comiyyatlari ve
donor taskilatlar) kicik is¢i qruplara boliinmiis
gaydada vasaiti 3 giin miizakirs etmis, novbati
versiyalarin hazirlanmasina bdéyiik tohfa
vermisdir. Vasaitin yenilonmis versiyasi
onlayn maslahatlosmalar vasitesila 2017-ci
ilin oktyabrinda maraqli torafler arasinda
paylanmig, onun yekun  versiyasinin
hazirlanmasinda 300-don ¢ox respondentin
sorhi nazars alinmisdir.

Rahbar vosaitin yenilonmis versiyasi analara
ve yenidogulmuslara xidmat gdstoarilon
miiassisalords hayata kegirilan va xiisusi
olaraqg ana siidii ilo gidalandirmanin ancaq
gorunmasina, tagvigine vo dastaklonmasina
yonalmis faaliyyat névlarini shats edir. Zaif,
kicik, xastoa vo / vo ya vaxtindan avval
dogulmus kdrpalara qulluq vaxtinda dogulmus
korpalara gostarilon qullugdan foarqli ola
bilmaz, ¢linki eyni miiassisada bu iki farqli
xarakteristikalara malik korpalar olur va ¢ox
vaxt onlara eyni iscilar qullug edir. Bunu
nozara alaraq, senadin shata dairasine analar
vo yenidogulmuslar {i¢iin adi sobalarls yanasi
yenidogulmuslar iicin intensiv terapiya
sobalorindaki  yenidogulmuslar da daxil
edilmisdir. Lakin bu senadin asas diggat
moarkazi qlobal standartlar olduguna gora va
Kklinik vesait olmadigina gora bu sanadds zaif,
xasta vo / ve ya vaxtindan avval dogulmus
usaqlara nece qulluq edilacayi otrafli izah
edilmir va sadaca bela korpalarin ana siidii ila
gidalandirilmasina vo ya onlara digar iisulla
ana sudinin verilmasina aid standartlar
timumi formada taqdim olunur. Zsif, xasta vo /
vo ya vaxtindan avval dogulmus usaqlarin
gidalanmasi il bagh daha konkret gostarislar
basga manbalardan tapmagq olar (5, 50).

KDKT iizra 2009-cu ilds darc edilmis rahbar
vosaito ananin fiziki ve psixi saglamligim
tomin edan "ana dostu" tadbirlar daxil edilsa
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do (32), bu yenilonmis versivada hamin
moaqamlara toxunulmur. Bu Rahbar vasaitds
Olkoalara birmanali olaraqg On Addimin analarin
vo yenidogulmuslarin saglamligy {izra digar
programlara inteqrasiya edilmasi tovsiya
olunur. Analarin saglamligina qullugunun
keyfiyyati ilo bagl atrafli, magsadauygun vo
subutlara asaslanan rahbar gostarislor diger
manbalarda verilir (4), lakin
yenidogulmuslara {izro ixtisaslasmasindan
asili olmayaraq, biitiin sahiyys iscilorinin ana
dostu praktikasi ve onlarin anaya, korpays,
ana sudi ils qidalandirmaya tasiri barades
moalumathi olmasi vacibdir, ¢iinki bels olarsa,
sahiyya iscilori hamin tacriibanin tatbiqgini, nin
keyfiyyati baximindan nazards tutulan miisbat
naticalarin vermasini tamin eds bilar. Mahz
buna gora, asagidaki 2-ci fasilde bu vasaitin
xiilasasi verilmisdir.

Oxsar gaydada, bu sonad korps dostu icma,
korpa dostu pediatriya sobasi ve korpa dostu
hakim otag1 meyarlarini shata etmir. Beld
mokanlarin har birinds ana sidid ils
gidalandirmanin  dastoklonmasi  halledici
ahamiyyoat kasb etsa da, onlar bu sonadin shata
dairasi xaricindadir.

Ana siidii ilo ugurlu gidalandirmaya dogru On
Addimin yeni versiyasinin iglanib hazirlanmasi

UST-nin 2017-ci ildo Analara ve kérpaloro
xidmot gostoron mliassisalords ana siidii ilo
gidalandirmanin  qorunmasi, tasvigi Vo
dastoklonmosi (3) adli rahbar vesaitds
1989-cu ilda darc edilmis ilkin On Addimin har
otrafil arasdirilmisdir (23). Hazirki rahbar
vasaitde On Addimin har birinin metni, asas
movzusu saxlanlmagla, yeni tartibatda verilir.
Bels ki, On Addimin har birinin 1989-cu ilda
dorc edilmis asas moaqgsadi, yoni analara vo
korpoalara xidmat gostarilon miiassisalards ana
siidii ile gidalandirmanin gorunmasi, tasviqi
vo dostoklonmasi eyni qalir. Lakin ilk iki
addim, yeni nin ardicill vo etik ¢argive
daxilinda gostarilmasi li¢lin zaruri idarsetma
prosedurlara  toxunulan  addimlar  bir
kateqoriyada, analara ve kdrpalara gostarilon
klinik xidmatlarin standartlarini miiayyan
edon diger sokkiz addim iss basqa
kateqoriyada qruplasdirilir. On Addimin yeni
versiyasi asagidaki 1-ci xanada verilmisdir.

Miiassisalarin ana siidii il gidalandirma iizra
siyasatine aid olan 1-ci addim {i¢ iinsiirden
ibarot olacaq sokilde  deayisdirilmisdir.
Macallaya (25-27) amal etmasi biitiin hallarda
KDKT-nin asas linsiirii olsa da, On Addimin

ilkin versiyasina daxil edilmomisdir. Yeni
versiya Macallonin taslablarinin tam yerina
yetirilmasini bir addim kimi taqdim edir.
Bundan basqga, 1-ci addima klinik praktika
prinsiplarine neco amsal olunmasina nazarat
liclin miintazom daxili monitoringa olan
ehtivyac da olave olunmusdur. Daxili
monitoring uzunmiiddatli perspektivde On
Addima oambdl olunmasini tomin etmak
baximindan vacibdir.

Addimlardan bazilarinin totbiqi
asanlasdirilmisdir ki, biitiin nov miiassisalar
liclin magbul vo miimkiin olsun. Miisssisada
dogulmus hoar bir korpaye basqalari eyni
soviyyade oan vyiiksak keyfiyyoatli qullqun
gostarilmasini toamin etmak {li¢ciin On Addimin
har biri sadaca boazi miiassisalor iiciin deyil,
biitiin miiassisalar liclin magbul vo miimkiin
olmalidir. Masalan iscilorin talimins aid 2-ci
addim bu vo ya digar tadris proqrami deyil,
biitiin iscilarin ana siidii ile gidalandirmanin
dastoeklonmasi ti¢iin lazimi bilik vo bacariqlan

tomin etmoak moaqsadila onlarin
giymoatlondirilmasi diqgat moarkszindadir.
Analara omizdirma qaydalar1 ile bagh

komoaklik gostarilmasini nazards tutan 5-ci
addim ana siidiiniin sagilmasinin har hansi bir
metodu deyil, usagl amizdirarken onun va
ananin durusu, usagin siid ommoasi kimi
mosalalari, habels ana siidii ilo gidalandirma
ilo bagli miimkiin ¢atinlikloro ananin hazir
olmasi asas diqgat markazindadir.

omzikli siliselorin va amziklarin istifadasina
aid 9-cu addimin yeni versiyasinda asas diqgat
bels vasitalorin tamamils gadagan olunmasina
deyil, analara onlarin istifadesi ilo bagh
moslahat verilmasina yonaldilir. Bu vasitalarin
tamamils qadagan edilmasina dair siibutlar
azdir. Bela ki, Rohbar vasaitin hazirlanmasi
prosesinda aparilmis sistemli tahlil dogusdan
sonra dorhal oamzikli siligalorin vo sades
omziklorin verildiyi, vaxtinda dogulmus,
saglam  korpalarlo  hamin  vasitelerin
verilmadiyi korpsloer arasinda ana siidi ils
gidalanma iizro gostaricilor, demak olar ki,
eyni olmus ve ya ciizi forglanmisdir (51).
Vaxtindan avval dogulmus korpalards
gidalandirici olmayan amms ila bagh sistemli
aragdirmalarda onun ana sidi  ile
gidalandirma iizra naticalora tasir etmadiyi,
yalniz klinikada galma miiddsti baximindan
miisbat tasir gostardiyi miiayyan olunmusdur
(52, 53). Lakin yena do vaxtindan avval
dogulmus korpalarde omzikli silisalarden
istifads tasviq edilmir.
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Klinikadan sonraki qullugaa aid olan 10-cu

addim analarin bir-birina yardim etmasi {i¢iin On Addimin asas
formalagdirilan garsiligh yardim qruplarinin .

yaradilmasi deyil, analara Vo Mo qsadl. cee
yenidogulmuslara xidmat gostarilan es Jeo o
miiossisalorin  eve yazmagin vo basqa dlla SUdU 113
miiassisalora gfinfla.rislari-n planlasdlrllrpa51, qidalandlrmam qorumaq,
eloco do ana sidii ilo qidalandirmaya icma .

dastayinin giiclondirilmasi magsadils icma ila t3§V1q etmak va
islomasi va bu prosessin koordinasiya etmasi .

asas diqgat markazindadir. da Staklamakdlr-

Xana 1. Ana siidii ilo ugurlu gidalandirmaya dogru On Addim (2018-ci ilds yenilonmis)
Hoalledici shamiyyat dasiyan idarsetms prosedurlar
1. a. Ana Siidii 9Ovazedicilorinin Marketingi lizro Beynalxalqg Macallays va

Umumdiinya Sshiyys Asambleyasinin miivafiq gatnamslarina tam sakilds
omol etmok.

b. Miintazam sakildo heyatin ve valideynlarin nazarins catdirilan
korpalarin gidalandirmasina dair yazili siyasatin aparilmasi.
c. Miintazom monitoring vo malumatlarin idarsedilmasi sisteminin
yaradilmasi.
2. Tibbi heyatin ana siidi il gidalandirmaya dastok gostarmoak liciin
kifayat gadar bilik va bacariglara malik olmasinin tamin edilmasi.
osas klinik praktikalar
3. Ana siidi ilo qidalandirmanin shamiyystini ve tatbigini hamils
gadinlar ve onlarin ailalari ilo miizakirs etmak.

4. Dogusdan darhal sonra fasilasiz dari tamasini hayata ke¢irmak vo ana
siidi ilo gidalandirmanin miimkiin gadar tez baslamalar: liciin analara
dastak gostarmok.

5. Analara korpolorini omizdirmays baglamalar1 ve bunu davam
etdirmalari, hamc¢inin Umumi ¢atinliklarin 6hdssindan goals bilmaloari
U¢lin doastak gostarmok.

6. Tibbi gostarislor istisna olmagla, siidomar yenidogulmuslara ana
siidiindan basqa hec bir gida ve ya maye vermamak.

7. Analarin vo onlarin korpalarinin giinlin 24 saatini birlikds olmasi ti¢iin
bir otagda galmasina imkan yaratmag.

8. Analara 0z korpalarinin yemoak istoma olamsatlarini anlamalar1 va
cavablandirmalar ti¢iin dastak gostarmak.

9. Analara omzikli stisalordon ve omziklorden istifadoye ve onun
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Olko saviyyasindo totbiq iizro rohbar
vosaitin yeni versiyalari

KDKT-nin 6lks miqyasinda tatbigina sorait
yaratmaq vo uzunmiiddatli perspektivdo
davamligini tomin etmoak {iclin bu Rahbar
vesaitin bir ne¢a baxisi toklif olunur.
Rohbar vasaitde asas diggat ana siidi ila
gidalandirmanin gorunmasinin, tasviginin va
dostoklonmasinin  sahiyya  sistemins, o
ciimladan 6zal sektorun va dovlat sektorunun
miassisalorine daha dorin inteqrasiyasina
yonaldilir. Vasaits dayisikliklarin edilmasi va
onun icrasinin daha da asanlasdirilmasi ana
siidii ilo gidalandirilmanin sadaca bir neca
miiassisado  deyil, biitin miiassisalorda
yenidogulmuslar  {iciin alcatan edilmasi
moaqsadini gidiir.

Bu Rohbor vosaitda
asas diqgot ...
sohiyye sistemina daha
dorin inteqrasiyaya
yonoaldilir

Bu vesait hamg¢inin UST-nin ve UNICEF-in bir
neco texniki rahbar vasaitlari daxil etmis vo ya
onlarla uygunlasdirilmigdir, o climladen
Korpolor vo usaqlar liciin diizgiin olmayan arzaq
mohsullarinin tasviginin aradan qaldirilmasi
lizro rohbor vesait (54), UST ve UNICEF-in
2016-c1 il iizra rohbar vosaiti: IV ve kdrpalarin
gidalanmasinda yenilonmoalor (55), Sahiyya
miiessisalorinds analara ve yenidogulmuslara
g0storilon qullugun keyfiyyotinin artirilmasi
lizto. UST  standartlari  (4), UST-nin
insan-morkazIli kompleks sohiyys xidmotlori
lizra faaliyyat ¢corcivasi (56).

Roahbar vasaitin bu vyenilonmis versiyasi
sohiyya sistemini giiclandirmak magsadils
hazirlanmisdir vo daha az saquli xarakter
dasiyan idarsetma vo tasabbiisa ithaf olunmus
daha az resurslarin ayrilmasini talsb edsn
tatbiq strukturunu toklif  edir. o,
insan-markazli kompleks sahiyys xidmatlari
(56) lzra strategiyanin alagolondirilmasi ila
yanas1 keyfiyyatin artirilmasina aid KDKT-da
nozorde  tutulan cahoatlorin daha da
gliclondirilmasi maqsadini giidiir.

2-ci xanada KDKT-nin totbiqi iizro asas
yenilonmis istigamatlor timumilagdirilmisdir.
Homin istigamatlar 3-cli vo 4-cii fasillords
daha atrafh sakilds tosvir edilir.

Xana 2. Korpa Dostu Klinikas1 Tagabbiisiiniin tatbiginin yenilonmig istigamsatlarinin qisa mezmunu

1. Analara ve yenidogulmuslara xidmat gdstarilon har bir miiassise ana siidii ilo gidalandirmanin

gorunmasi, tasviqi ve dastaklonmasina xidmat edan adekvat xidmat ii¢iin masuliyyat dasiyir. Bu,
boyiiklilyiinden asili olmayaraq 6zal sektor ve ddvlat sektorunda faaliyyat gdsteran biitiin
miiassisalara samil olunur.

Olkalar Ana siidii ils ugurlu gidalandirmaya dogru On Addimin yeni versiyasi va global meyarlar
asasinda analara va yenidogulmuslara xidmoat gdstarilon biitiin miiassisalords ana siidii ila
gidalandirmanin qorunmasi, tasviqi ve dostoklonmasi iizre milli standartlar islayib
hazirlamalidir.

Korpa Dostu Klinikas1 Tosabbiisii analarin va korpalarin saglamliginin temin olunmasina,
sohiyya xidmatlorinin yaxsilasdirilmasina, sshiyys sistemlarinin moéhkemlandirilmasina va
keyfiyyatin toaminins yonalmis digar tasabbiislars inteqrasiya olunmalidir.

Sohiyya xidmati is¢ilorinin KDKT-nin totbiqi {izra zaruri bilik ve bacariglara malik olmasini
tomin etmoak {iclin bu moévzu onlarin ixtisas hazirligl aldig1 tohsil miisssisalerinin tadris
programina da daxil edilmalidir. is¢ilarin bilik ve bacarigi lazimi saviyyads ¢atmadigi halda
onlarin istehsalatdan ayrilmadan (is yerinda) talimi tagkil olunmaldir.

On Addimi hayata kecgiran va global meyarlara sadiq olan miiassisalarin ictimaiyyat terafinden
taqdir edilmasi keyfiyyatin yaxsilasdirilmasini tagviq etmayin yollarindan biridir. Tasvigin
miiassisalarle bagl milli standartlara uygunluq statusunun verilmasindan faaliyyat gostaricilari
asasinda maliyyalasdirmaya qadar digar formalari da mévcuddur.

Keyfiyyatin artirilmasinin va daimi tomin edilmasinin halledici elementlarindan biri
miintazam daxili monitoringdir.

Konar qiymatlondirms analara ve yenidogulmuslara gostorilon xidmatin keyfiyyatinin
yoxlanmasi iiciin son doaraca dayoarli vasitadir. Kanar qurumlarin giymatlandirmasi dayaniqh
sokilda tatbiq edilon mévcud mexanizmlars lazimi deracads inteqrasiya olunmalidir.
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2. Analara va yenidogulmuslara qulluq gostarilen

muassisalarin rolu

KDKT-nin 9sas moaqgsadi analara ve
yenidogulmuslara xidmat gostaran
miiassisalara gabul edilmazdan avval ve hamin

miiassisalorde qaldiglar1 miiddat arzinds
analara vo  yenidogulmuslara adekvat
xidmat gostormak, yenidogulmuslarin

gidalandirilmasinin optimal taskilini temin
etmok, bununla da onlarin saglamhiginm
mohkamlondirmak, inkisaf etdirmoakdir. Ana
siidii ilo gidalandirmanin zaruriliyini faktlarla
tasdiq olundugunu noazera alaraq KDKT-in
asas mogsadi ana siidi ilo gidalandirmanin
gorunmasl, tasvigi vo dastoklanmasindan
ibaratdir. Eyni zamanda, o, ana siidii ila (hala
vo ya tam) gidalanmayan va yaxud da (hala)

bunu etmoak igtidarinda olmayan
yenidogulmuslara adekvat qullug
gostarilmasini va gidalanmasini mimkiin

etmak maqgsadini giidiir.

Ailolor korpenin gidalanmasi ilo slagadar
keyfiyyatli vo qorazsiz informasiya almalidir.
Analara vo yenidogulmuslara xidmat gdstaran
miassisalor ana sidi ile gidalandirmanin
tosvigi lclin mosuliyyat dasimagla yanasi
ananin ustiinliikk verdiyi masalalora hérmatla
yanasmali, 6ziliniin vo kdrpasinin an uygun
gidalanma {izra moalumatlandirilaraq, garar
gobul eds bilmasi {i¢iin anaya zaruri
informasiyani toeqdim etmoalidir. Miiassisalor

korpalorini  6zlarinin  sec¢diklari qaydada
miivaffogiyystle gidalandirmagda analara
komoaklik gostormalidir.

UST-nin /Insan-merkazli kompleks sohiyya
xidmotlori ¢ar¢ivasine (56), uygun olaraq
"biitiin insanlarin  keyfiyyoatli, onlarinin
hayatinin gedisindan irali galon ehtiyaclara
uygunlasdirilmis qaydada gostarilan, iistiinliik
verdiklori  sosial moaqgamlara hdrmatla
yanasilan, gostarilan iimumi qulluq hartarafli,
tahliikasiz, effektiv, vaxti-vaxtinda gostarilen,
somarali ve  moagbul olan  sahiyyes
xidmoatlarindon basqalar1 ilo eyni daracads
faydalanmasini, elaca da biitlin tibbi yardim
amokdaslarinin havasli, bacarigli olmasini va
doastaklayici mihitda faaliyyst gostarmasini
tomin etmak vacibdir. Bu tslabin spesifik
aspektlarindan biri ds tibbi yardimin madani
baximdan maqgbul qaydada gosterilmasi, o

cimladan  biitiin istifadacilorin ~ basa
diisdiiklori  dilde  materiallarla  tachiz
edilmasidir.

On Addim analara ve yenidogulmuslara
gostarilon qullugun keyfiyyati ilo bagh biitiin
cohatlori ohate etmir. Dogus ve dogusdan
sonra qullug ananin 6ziiniin rifahi ii¢iin, onun
layagatina va hiiquglarina hérmatls yanasmaq
prinsiplarins riayat olunmasi zaruridir. (4). Bu
"Ana dostu" tacriibasinin tatbiq edilmasi ham
da ana siidi ilo gidalandirma igilin slverisli
sorait vyaradilmasina imkan verir (57).
Qadinlarin iimumilikds dogus prosessi, usagin
diinyaya galmasi vo elaca da dogusdan sonraki
ilk morhalads lazimsiz ve ya zorarli
prosedurlardan ke¢momasi ¢ox vacidir. Bela

lizumsuz (yoni, tibbi go0storis olmayan)
prosedurlara misal olaraq, asagidakilari
gostormak olar: araligin kasilmasi

(epiziotomoiya), usaqliq yolundan dogusa
yardim alatlarls kodmaklik edilmasi, geysariyyo
amoaliyyati ve s. Qadinlarin hamc¢inin dogus
zamani Ozlorinin {stiinliik verdiklari pozani
secmasina havaslondirmak lazimdir. Qadinlara
vo yenidogulmuslara, onlarin layagatine vo
soxsi hayatinin toxunulmazligina hormatle
yanasmaq, monfi miinasibat godstarmamak
lazimdir (58); vo qadinlar malumatlandirilmis
secim etmak imkanina malik olmalidir. Digar

torofdon, dogus zamani onlar1 miisayiat
edocok soxsi do qadinlarin Ozleri seca
bilmalidir.

Iiv ilo oslagadar olaraq 2016-c1 ilds darc
etdirdiyi UST veo UNICEF-in iV va kérpslorin
gidalanmas: iizre rahbar gostarisde (55)
tovsiye edilir ki, IIV-1s yasayan analara ya (i)
antiretrovirus mialice alarag, ana siidii ile
gidalandirmani davam etmosini, ya da (ii)
Umumiyyatle ana siidii ile gidalandirmadan
¢okinmasi istigamatinda konsultasiya
xidmotlori gostormasi ve dastaklonmasi
haqqinda gorar gabul etmasi IiV kontekstinda
korpalarin gidalandirilmasi ila bagh 6lka vo
yerli saviyyali sohiyye orqanlari tarafinden
hazirlanmis tovsiyalords 6z aksini tapmalidir.
Sohiyya orqanlari ana siidii ils gidalandirma ils

yanasl antiretrovirus terapiyasinin
aparilmasini tovsiys etdiyi halda, korpsnin
ana siidii ile qidalandirmasinin erken

baslanilmasi, miistasna olaraq hayatinin ilk 6
ayinda ana siidi ilo gidalanmasi, hamin
dovrdon sonra da on azi 12 ayligina qgoadar
adekvat vo tohliikesiz tamamlayici qida
mohsullarindan istifade etmakls ana siidii ila
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gidalandirmanin davam etdirilmasini do
nozarda tutur; antiretrovirus terapiyasinin
toloblorini tam yerina yetirmasinds IIV-Ia
yasayan analara komoklik goOstorilmoasi sarti
il9, onlar ana siidii ilo gqidalandirman: (diger
analar kimi) korpanin 24 ayligina goadar vo
sonraki dovrlorde ds davam etdira bilar.
Sohiyya organlari ana stidii ila
gidalandirmadan ¢ekinmasini tovsiye edoarso,
avozedici gidanin tahliikasizliyini tamin etmak
liclin korpoalarin gidalandirilmasina
olagelondirilmis ve  pesokar  saviyyades
komaklik gostarilmalidir. KDKT yuxarida geyd
edilon har iki kontekstdas tatbiq edils bilar.

Analara ve  yenidogulmuslara  xidmat
gostarilon miiassisalor On Addimin talablarini
yerina yetirmoalidir. On Addimin 2018-ci ilda
dorc edilon yeni versiyasinda addimlar iki
kateqoriyada qruplasdirilir: miiassisa
daxilinds dayanigh gokilds tatbiq iiciin asas
idarsetma prosedurlar1 ve har bir ana ila
korpaya gostorilmali olan qullugunu darindan
tosvir edon asas klinik praktikalar. osas klinik
praktikalar ana siidi ils qidalandirmani
miivaffogiyyotlo davam etdirmakds analara
komoaklik gostarmak moaqgsadini glidon va
stibutlara asaslanan miidaxilalardir. On Addim
1-ci xanada sadalanmisdir. Addimlarin atrafli
tosviri isa 2.1 vo 2.2 bandlards verilir. Asagida
homginin UST-nin  darc etdirdiyi Rehbor
vasait: Analara vo korpalors qullug goéstoran
mliassisalords ana siidii ilo gidalandirmanin
gorunmasi, tasvigi vo dastaklonmoasi adli
sonaddaki konkret tdvsiyalor miivafiq sira
nomralari ils birlikds verilmisdir. 1-ci alavada
On Addimin veni versiyasina UST-nin vyeni
rohbar gostorislorinin (3) On Addima neca
inteqrasiya olundugu ve hamin gostarislorin
ilkin On Addimla alagasi gostarilir.

On Addimin hor biri ana sidi il
gidalandirmanin dastaklonmasi isina tohfa
verso do, ana siidii ilo qidalandirma
praktikalarina ve natica etibari ilo do ananin,
korponin rifahina nail olmagi yalmiz On
Addimin bir paket soklindas tatbiqi sayasinda
miimkiin ola bilar. Asagidaki bandleri mahz
bunu nazars alaraq oxumaq lazimdir.

21. Ana siidii ilo gidalandirmanin
dostaklonmasina yo6nalmis vo halledici
oshamiyyot dasiyan idarsetmsa prosedurlar

Analara ve korpaloro xidmat gostarilan
miiassisalor asas klinik  praktikalarinin
universal vo dayanighh gaydada teatbigi {iciin
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halledici ahomiyyste malik olan doérd
idarsetma prosedurunu gabul etmsli va hayata
kecirmalidir. Bu dord prosedurdan ii¢ii, yoni
Macallonin tatbiqi (25,27), sonadlasdirilmis
siyasatin  islonib  hazirlanmasi, habels
monitoring \'C) molumat idarsetma
sistemlarindan istifads edilmasi miiassisalarin
siyasatine aid olan birinci addimin tarkib
hissaloridir. 2-ci addim ise miiassisalarin
iscilorinin bilik, sarista va bacariginin tomin
edilmasi zarurati ilo salagadardir.

1-ci addim: Miiassisalarin siyasati

Ana Siidii dvazlayicilarinin Marketingi Uzra
Beynalxalg Macalle ve Umumdinya Sahiyya

Asambleyasinin miivafiq gatnamalari
(25-27)
Addim 1a: Ana Sidi ©Ovazlayicilerinin

Marketingi Uzre Beynalxalq Macallanin ve
Umumdinya  Sehiyye  Asambleyasinin
muavafiq getnamalarinin butovlikla yerine
yetirilmasi

osaslandirma: Prenatal, perinatal vo postnatal
dovrlords korpenin gidalandirilmas: ilo bagh
gorar qobul edorken ailslor silini qida
mohsullarin  marketingi  lizro  faaliyyat
qarsisinda xiisusila miidafiasiz olur.

USA ailslerin  kommersiya firmalarinin
tazyiqlorine qarst qorunmasi lclin sahiyya
iscilorini ve sohiyya sistemini Ana Sidii
Ovazlayicilorinin Marketingi lizro Beynalxalg
Macallanin (25,26) vo USA-nin ndvbati dévrde
gobul etdiyi gatnamalarin (27) (birlikda
"Mocoallo" adlandirilacaq) talablarini yerina
yetirmays c¢agirir. Digor torafdan, sahiyyo
iscilorinin 6ziinin kommersiya dairalarinin
gostardiyi ve onlarin pesa faaliyyatina, gabul
edoacoyi Qorarlara tosir eds bilacak tazyiqin
biitiin formalarindan qorunmasi talab olunur.
Analara ve  yenidogulmuslara  xidmat
gostorilon miiassisalorin Macallays amal
etmasi vacibdir, ¢linki ana stidi
avozedicilorinin satisinin artmasi ana siidii ila
gidalandirma tacriibasini zsifladan an bdyiik
amillardan biridir (59). Siini qida mahsullari,
oamzikli siigsalorin ve amziklarin marketingini

hoayata keciran  sirketlorin  Macallonin
toloblorini  tez-tez  pozdugu  miisyyan
edilmisdir (60). Sini qida msahsullarin

satisinin getdikca qlobal saviyyads artacagi
gozlanilir ki, bu da usaqlarin sagqalma va rifah
gostaricilarini azaldan arzuolunmaz haldir (73,
61). Bu vaziyyet ana siidii ils gidalandirmanin,
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xiisusilo do analara ve yenidogulmuslara
xidmat gostarilon miiassisalorde gorunmasi,
tosvigi vo dostoklonmasine razilasdirilmis
xidmatin miintazam icra edilmasini talab edir.

Addimin tetbigi: Macalle (25-27) sahiyya
sistemlari {i¢iin slini qida mahsullari, smzikli
slisolorin vo oamziklarin istifadasini tagviq
etmomak, habels homin  msahsullarin
istehsalcilar1, distributorlar1 tarafinden bu
magsadls istifads olunmaga yol vermamakla
bagl birmanali 6hdaliklor miiayyon edir. Bu,
hom do o demokdir ki, analara vo
yenidogulmuslara xidmat gostarilon biitiin
miiassisalor onlara lazim olan siini qida
mohsullari, amzikli siigalori vo amziklari adi
gaydada satinalma vyolu ile alds etmali,
O0donissiz vo ya qismon 0doanisli asasda gabul
etmoamolidir (39.28 sayl1 USA gatnamasi (62)).
Eyni zamanda, analara ve yenidogulmuslara
xidmat gostorilon miassisalor siini gida
mohsullarinin satisinin artirilmasina yonalmis
hec¢ bir faaliyyatds istirak etmamoali, onlarin
hor hansi bir formada reklaminin niimayis
etdirilmasing, o ciimladan {izarinds siini gida
mohsullar1 istehsalgilarinin brend adlarinin
oldugu avadanligin, materiallarin va yaxud da
endirim talonlarinin niimayis etdirilmasins ya
da paylanmasina icazo vermomoli, elace da
analara miiassisads istifade etmolari yaxud da
evo aparmalar {iclin siini gida mahsullarin
niimunsalarini vermoamolidir.

UST-nin 2016-c1 ilde darc edilmis vo USA
tarafindan tesdiq olunmus Kdrpalor ve usaglar
lictin arzaq mohsullarinin yanlis iralilotmo
praktikasinin aradan qaldirilmasi iizre rohbar
vasaita (54) uygun olaraq sshiyys iscilari va
sahiyya sistemlari korpoalar ve azyash usaqlar
liclin arzaq mahsullarinin marketingini hayata
keciran sirkoatlarlo maraqglarin togqusmasi
hallarindan uzaq olmaq lazimdir. Sektorda
faaliyyat gdstoran sirkatlor he¢ bir halda
sohiyys iscilorinin yigincaqlarinin sponsoru
ola bilmaz Vo valideynlarin
maariflondirilmasinds istirak eds bilmaz.

Qlobal standartlar:

Miiassisada istifads edilan biitiin nov siini
gida moahsullari, amzikli siisalar ve amziklor
normal satinalma kanallar1 vasitasilo alda
edilmali, Odenissiz ve ya qisman 0Odenisli
asaslarda gabul edilmir.

Miiassisado Mbacallonin  samil edildiyi
mohsullar, habels {izorinds siini qida
mohsullarinin, amzikli siisalori ve amzik

istehsalcilarinin loqotipi, ya da Macallonin
samil edildiyi mahsullarin adlar:1 olan asyalar
niimayis etdirilmir.

Miiassisa Macallanin

ciimlodon

taloblorini, o
sini qgida moahsullarin satin
alinmasi, Macallonin samil edildiyi
mohsullarin istehsalgcilar \C)
distributorlarindan kémak va ya hadiyya gabul
etmomok, analara siini qida moahsullarin,
omzikli siisalarinin \'C) amziklarin
niimunslorini vermoamaklo baglh talablarini
neco vyerina vyetirdiyini gostoran siyasat
sonadina malikdir.

Dogusdan oavval, dogus vaxti va/va ya
yenidogulmuslara dogusdan sonra qulluq edan
sohiyyo miitoxassislorinin an az 80 faizi
Macallanin an az iki elementini izah eds bilir.

Korpoalorin gidalanmasi iizrs siyasat

Addim 1b: Kérpalarin gidalandiriimasina aid
olan ve mivafiq prosedur cercivesinda
isgilorin, valideynlerin digqgatine c¢atdirilan,
sonadlasdirilmis siyasatin olmasi.

9saslandirma: Siyasat praktikanin
harakatverici qiivvasidir. Sohiyyo iscilori vo
miiassisalori 6z faaliyyetini movcid siyasi
corcivasinde hoayata kecirmalidir. Biitlin
analara, korpoalara eyni keyfiyyatds vo har bir
sohiyyo miiassisasinin  Oziinlin istiinliik
verdiyi cohatlarden asili olmayan gostarilmasi
licin On Addimda qeyd edilan Kklinik
praktikalari miiassisonin siyasatino
inteqrasiya olunmalidir.  Senadlasdirilmis
siyasot  pasientlora  sistemli, siibutlara
asaslanan qulluq gostarilmasini temin edsn
vasitadir vo is¢ilorin hesabatliligl baximindan
halledici shoamiyyat dasiyir. Siyasat sonadlari
konkret praktika formalarinin uzun miiddat
davam etdirilmasine ve biitiin sahiyya
iscilorinin onlardan go6zlanilanlarin na oldugu
barade daima moalumath olmasina imkan
yaradir.

Addimin  reallagdirilmasi:
yenidogulmuslara xidmat gostarilon
miiassisalorin ana siidii ils qidalandirma
sahasinog aid olan vo miitemadi olaraq iscilars,
valideynlora  catdirilan  siyaset  sonadi
olmalidir. Miassisonin ana sidi ila
gidalandirma iizra siyasati ayrica senad olaraq
tortib edils, korpalerin gidalandirilmasi tizra
daha genis ahatali siyasatin bir hissasi ola va

Analara \'C]
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ya bir sira digar siyasat sanadlarinin tarkibina
daxil edils bilor. Tortib edilma formasindan
asili olmayaraq, siyasat sonadina klinik
praktikanin ve qulluq praktikasinin har bir
formasinin neca hayata kecirilmasi ilo bagh
tolimatlar daxil edilmalidir ki, onlarin ardicil
gaydada biitiin analara totbiq edilmasi
miimkiin olsun. Siyasat senadinds idarsetma
prosedurlarinin necs tatbiq edilmali oldugu da

gostarilmalidir (yaxs1 olardi ki,
institutlagdirilmis konkret proseslar
vasitasila).

Qlobal standartlar:

Sohiyys miiassisasinin On Addimda geyd
edilon asas sakkiz klinik praktika formasinin
sokkizinin, habelo Macallonin tatbiginin ve
iscilarin kompetensiyasinin miitomadi
giymatlondirilmasinin qaydalarini miisyyan
edan yazili siyasat sonadi var.

Miiassisado aparilan miisahidalar tesdiq
edir ki, hamils gadinlar, analar va onlarin aila
lizvlori siyasat sanadinin qisa xiilasasi ila tanis
olmaq imkanina malikdir.

Analara qulluq gosterilon sobada istifads
edilan vo ana siidii ils gidalandirmaya aid olan
biitiin protokol va standartlarin tahlili gostarir
ki, onlar KDKT standartlarina, elaco da cari,
faktlara osaslanan rahbar  gostarislora
uygundur.

Dogusdan oavval, dogus vaxti va/va ya
yenidogulmuslara dogusdan sonra qulluq edan
iscilorin on az 80 faizi korpalarin
gidalandirilmas1 {izro siyasatin 0z vozifa
ohdaliklorine aidiyyati olan oan az iki
elementini izah eda bilir.

Monitoring ve malumat idarsetms sistemlori

Addim 1c: Miitemadi monitoring Vva
malumatlarin idara edilmasi sisteminin
formalasdirilmasi.

Osaslandirma: Analara va yenidogulmuslara
qulluqg gostoron miiassisalor ana sidi ila
gidalandirma  itzra  klinik  tacriibslarin
geydiyyatin1 va monitoringini keyfiyyatin
artirilmasi/monitoringi sistemina inteqrasiya
etmolidir (bax: 2.4 bandi).

Addimin tatbiqi: Miiassisads tatbiq edilan asas
klinik  praktika {lizre  tovsiyo edilan
gostaricilarin siyahisi dlave 1-da cadval 1-da
verilmigdir. Gostaricilarin ikisi, yoni ana siidii
ila gidalandirmanin erksn baslanilmas1 va

16

Yenilenmig Korpe Dostu Klinikasi Tagabbisu 2019

miistasna olaraq ana siidii ilo gidalanma
"kesikci goOstoricilor" adlandirilir. Biitlin
miiassisalar har bir ana-koérpa ciitliiyii iizra bu
gostaricilori miintazom sokildo izlomalidir.
Homin '"kesikgci gostaricilora' aid malumatin
geydo alinmasi tibbi kartlarin ve miivafiq
reyestrlorin  doldurulmasina  inteqrasiya
edilmolidir. Miiassisa daxilinda KDKT ila bagh
faaliyyati koordinasiya edan qrup va ya komita
bu istigamatda irslilayisi an az 6 ayda bir dafo
yoxlamalidir. Keyfiyyatin yaxsilasdirilmasi
lizro faaliyyatin intensivlesdiyi ddvrlards bu
yoxlama hor ay aparilmalidir. Yoxlamalar
homin gostaricilorin  miitamadi  gakilda
izlomakla qarsiya qoyulmus maqsadlara
¢atmasini miisyyanlasdirmak va oks halda
miivafiq islahedici tadbirlari planlasdiraraq
totbig etmoak magsadile aparilir. Bundan
basqa, agar miiassisada keyfiyyatin artirilmasi
vo tamin etdirilmasi istigamatinds faaliyyatin
giymatlandirilmasi lizra diger sistemlar ii¢iin
analarin eve yazilarken miintazam sorgu
edilmasi sistemi vardir vo hamin sistemin
anketing suallarin alava edilmasi
miimkiindiirss, alava tasdigloma vo miintazom
yoxlama {i¢lin gostaricilorin biri va ya har
ikisina aid suallar anketa daxil edils bilar.

osas klinik praktikaya neca amal olundugunu
yoxlamagq ti¢iin alava proses gostaricilarinin da
istifadasi tovsiyo olunur. Bela gostaricilor
keyfiyyatin artirilmasi iizra aktiv faaliyyatin
hayata kegirildiyi dovrlards xiisusi shamiyyat
kasb edir vo miivafig prosesin reallasdirildig:
miiddst oarzinds har ay yoxlanmalidir.
Praktikaya lazimi soaviyyoto omal edilmasi
tomin edildikden sonra hamin alave
gostaricilara aid verilanlarin toplanma tezliyi
azaldila bilor (masalon, ilde bir dafs). Lakin
"kesikci gostaricilarin' saviyyesi 80 faizdan
(vo ya milli standartlardan) asag1 diisarse
nogsanlarin harada oldugunun ve talab edilan
standartlarin sortlarinin miisyyanlasdirilmasi
ticlin hoam klinik praktikanin, ham ds biitiin
idarsetma prosedurlarinin giymatlandirilmasi
vacibdir.

Monitoring sisteminin miimkiin gadar sads
olmas: {clin tovsiyo olunan indikatorlar
yuxarida siyahis1 verilmis biitiin qlobal
standartlar1 ohato etmir. Olkalor vo va
ayri-ayr1 miassisalor alave indikatorlardan
istifado eds bilar. Diiriistlik magsadila iki

forqli metod toklif olunur —
yenidogulmuslarin  registrlori va  eve
yazilarken analarla sorgunun aparilmasi

(sorgular sifahi, yazili va yaxud da mobil
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rabita (SMS) vasitasilo hayata kegirila bilar).
Miiassisalorin har iki metodologiyadan eyni
vaxtda istifada etmasi gozlonilmir.
Miiassisonin hansi1 monitorinq sistemindan
istifade etmasindan asili olaraq iki metoddan
biri daha miiyassar vo faydali ola bilar.

Molumatlarin toplanma tezliyi dogrulama
metodundan asili olaraq miisyyen edilir.
Masoalon, suallar analarin eva vyazilarkan
sorgusu sistemina alave edilirsa, tabii olaraq
toplanma  tezliyi  sorgularin  aparilma
tezliyinden asili olacaqdir. Yenidogulmuslar
lzro registrlorin vasitasilo alds edilon
molumat "kesikci indikatorlar" {iclin artiq
istifade edilirso, osas klinik praktika iizra
mpalumatin  biitlin  yenidogulmuslar {i¢lin
toplanmasi tévsiyo olunur. Alternativ olaraq,
registlordon bodyilk hacmds malumatin
¢ixarilmasi, timumilasdirilmasi vo tahlilinda
¢otinliyin qarsisini almaq moagsadile bu
mpolumati toplamaq ii¢lin alt1i aydan bir
registrlorin  se¢cmasi  dastini  nazarden
kecirmak olar. Analarin eva sorgu sisteminin
totbigine basladigda moalumatlar an az alti
ayda bir dafs yoxlanmalidir. Lakin monitoring
standart praktikaya ¢evrilmali vo miiassisanin
resurs imkanlar ¢arcivasinda idara
olunmalidir.

Buna goro do, imkan daxilinde moalumat
toplanmasinin yeni metodlar1 zaruri deyilss va
ya dovri dogrulama ii¢lin lazim deyilss, totbiq
edilmasa yaxsidir. Bu, toplanan malumatin
hacmina ds aiddir; onlarin tahlilini va ya ana
sidii ilo gidalandirmanin dastoklanmasinda
istifadasini miimkiin edan sistemlar yoxdursa,
"no gadar ¢ox malumat toplansa bir o gadar
yaxsidir prinsipina" amol etmok
magsadauygun deyil.

osas klinik praktika lizrs indikatorlar {i¢lin an
yaxsl monitoring metodu analarin 6zlarinin
verdiyi moalumatlara asaslananlardir. Bazi
indikatorlara aid moalumatlar elektron
dasiyicilardaki yazilardan ve ya har bir
ana-korpas ciitliiyline aid kagiz senadlarden
alds edils bilor. Amma, hamin qeydlari daxil
edon iscilorin talim asasinda oOhdlaliklari
yerino vyetirdiyi praktika {izre noticalori
sisirdmo riski var.

Analara aid moalumatin toplanmasi
asagidaki iisullardan istifads edilir:

lictin

Klinikadan eva yazilan analardan miisahiba
gotiirilmasi (yaxs: olardi ki, onlara qullug
gostarilmasinds  istirak  etmayan  $oxs

tarafindan);

Evo vyazilandan sonra doldurmaq ii¢iin
analara verilon vo maxfi saxlanan sorgu
voragaloari;

Analara SMS xidmeoti vasitesile suallarin
tinvanlanmasa.

Hoar dofs yoxlama apardigda har indikator
licin an az1 20 ana-korpa ciitliiyli {izra
molumati nazardan kegirilmak tovsiya olunur,
amma ciitliiklorin saymnin az oldugu kicik
miiassisalorde bu ragem 20-dan az ola bilar.

Qlobal standartlar biitiin proseslar ve
noticalor, o climladen ana sidid ile
gidalandirmanin erkan baslanilmas:1 va

miistasna olaraq ana siidii ilo gqidalanma iizra
hadaf gostaricilorin an azi 80%-a nail
olunmasini talab edir. Lakin bu gabul edilon
faktdir ki, bir c¢ox gadinin ana siidii ila
gidalandirmamaq barads qoarar gabul etdiyi
kontekstdo bu gostaricilora nail olmaq cox
¢otindir. Bels olan hallarda 6lks saviyyasinda
vo va yerli saviyyode daha asag1 standartlar
gobul etmok, yazlniz onlarin, habels icma
soviyyasindo ana sidii ilo gidalandirmaya
dastoyin diger cohatlorinin vaxt kecdikca
yaxsilasdirilmasina calismaq magsadauygun
ola bilar. Har bir miiassise miitomadi olaraq
har indikator iizre an az 80% saviyoasinda
notico olde etmoya, buna nail olmayan
miiassisalar isa tadricon gostaricini
yiiksaltmaya ¢alismalidir.

Qlobal standartlar:

Miossisado miitoamadi monitoring {cilin
protokol vo sakkiz asas Kklinik praktikani
yerina yetirmak {i¢ciin moalumatlarin idars
edilmasi sistemi movcuddur.

Sistemin neca toatbig olundugunu tahlil
etmoak {i¢clin miiassisanin personali an az 6
ayda bir dafa goriislar kecirir.

2-ci addim: Personalin saristasi

2-ci addim: Biitiin isgilorin ana sudu ile
gidalandirmanin  deastaklandirilmasi Uzre
zoruri bilik, serigste ve bacariqlara malik
olmasinin temin edilmasi.

Osaslandirma: Ana sidi ils qidalandiran
analara vaxtinda va adekvat qullugun
gostarilmasi yalniz iscilorin mivafiq bilik,
soristo va bacarigl sayesinde miimkiin ola
bilar. Sehiyys iscilerinin aldig1 tahsil onlarin
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effektiv bacariglar oaldo etmasini, ardicil
movgedan ¢ixis etmasini vo miivafiq siyasatin
standartlarin tatbiq etmasini miimkiin edir.
Iscilor bels tohsil va talim almadiglari halda
praktikani tatbiq eds vo ya pasientlari lazimi
movzular izrs maariflondirs bilmaz.

Addimin totbigi: Miiassisanin korpalarin
gidalanmasi, o ciimladen ana sidi ila
gidalandirmanin dastaklonmasi lizro xidmat
gostoron tibbi heyoati analara bu dastayi
gostarmoak li¢iin biitlin zaruri bilik, sarists va
bacariglara malik olmalidir (13-cii tovsiya).
Umumilikds, iscilarin bu potensialinin tamin
etmasi Olkonin ali vo orta tohsil sisteminin
mosuliyyatidir. Lakin iscilorin potensiali zaif
olarsa, analara vo yenidogulmuslara xidmat
gostarilon miiassisalar bunu aradan qaldirmaq
licin  miiassiss noazdinde  ixtisasartirma
kurslar1 tagkil edarak ve ya iscilordon basqa
yerlords ixtisaslarini artirmag) tslab etmoak
kimi islahedici tadbirlor hayata kecirmalidir.
Bozi materiallarin didaktik (o climladan
elektron resurslardan istifade  edilon)
miihazirslar vasitasilo todrisi mimkiin olsa
da, nazarat altinda miivafiq klinik tacriibo,
sonra da saristalarin yoxlanmasi iglin
sinagdan ke¢masi miitlaq lazimdir. Diggati bu
vo vya digor todris programinin basa
catdirilmasina deyil, alda edilon biliklarin va
bacariqlarin iizerinds comlasdirmak vacibdir.

Korpanin gidalandirilmasinda analara
komoaklik gostaran biitlin iscilorin asagidaki
hayata kecirmak qabiliyyati

giymatlandirilmalidir:

1. anaya moslahat verarkon dinloamak va
oyronmak bacariglarindan istifade eda
bilmak;

2. miivafiq bacariglardan istifade etmoakla
qarsiligh inami formalagdirmaq vo anaya
maoaslahatlari ilo komak etmak;

3. hamils gadinlara ana sidii il
gidalandirma ile baghh  maslahatler
vermok;

4. ana sudi ila gidalandirmani
giymatlandirmak;

5. dos amizdirmak iiclin ham ananin 6zii,
ham do korps ii¢lin uygun pozanin
secilmasinds anaya komak gostormok;

6. korponi dose qoymaqda anaya komak
etmoak;

7. ana sidi ils qidalandirmanin optimal
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sxemini analara izah etmak;
8. dosiinii sagmaqda anaya komak etmak;

9. korponi fincandan yedizdirmokds anaya
komoak etmoak;

10. dogusdan sonra bir saat arzinds usagi
dose salmaqda anaya komak etmak;

11. slidiinlin az oldugunu diisiinen anaya
komoak etmoak;

12. kOrpasi tez-tez aglayan anaya komok
etmok;

13. kOorpasi dO0s ommok istomayon anaya
komoak etmbak;

14. dos gilasi yasti vo ya i¢ari batmis olan
analara komak etmak;

15. dosli dolmus analara komak etmak;

16. dos gilesi agrili vo ya catlamis analara
koémoak etmbak;

17. mastiti olan analara komak etmak;

18. ¢okisi az olan vo ya xoasto olan korponi
amizdirmakds anaya komak etmak;

19. anaya onun saglamhig ils
moaslahatlar vermak;

bagh

20. macallani tibb miiassisads tatbiq etmak.
Qlobal standartlar:

Dogusdan avvel, dogus vaxti va/va Vya
yenidogulmuslara qullug edsn sahiyyo
miitaxassislarinin an az1 80% son 2 il arzinda
ixtisas tohsili va ya ixtisasartirma gaydasinda
ana siidii ile gidalandirma iizra hazirligdan
kecdiyini bildirir.

Dogusdan avvel, dogus vaxti va/va Vya
yenidogulmuslara dogusdan sonra qullug edan
sohiyyo miitoxassislarinin an az1 80%-i son 2
il arzindes ana siidii ilo gidalandirma ila bagh
sarstalarinin yoxlandigin bildirir.

Ana stdii ilo gidalandirmanin
dastaklonmasinds dogusdan avval, dogus vaxti
vo/ve ya yenidogulmuslara qulluq goéstaran
sohiyye miitoxassislorinin an azi 80%-i ana
siidii ilo qidalandirma ils bagh bilik va
bacariglar iizra dord sualdan ii¢iina diizgiin
cavab verirlar.

2.2. Ana sidii ilo gidalandirmanin
destaklonmeosi iizrs asas klinik praktika

KDKT-nin yeni versiyasinda UST-nin 2017-ci
ilda darc etdirdiyi Analara ve kdrpalors xidmat
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gostorilon miiassisalords ana sidi  ilo
gidalandirmanin  qorunmasi, tasvigi  vo
dastoklonmeasi (3) adl1 tolimat asasinda sokkiz
asas klinik praktikani vurgulayir. Bu asas
praktikalar asagida miizakira olunur.

3-cii addim: Antenatal
molumatlandirma

dovrde

3-cli addim: Ana siidii ile qidalandirmanin
vacibliyini ve qaydalarini hamils qadinlarla,
onlarin aile Gzvleri ile mizakire edin.

Osaslandirma: Mbslumatli goarar gsbul eds
bilmasi ticiin biitliin hamils qadinlar ana siidii
ilo qidalandirma haqqinda baza saviyyoli
molumata malik olmalidir. 18 keyfiyyat asaslh
tadqgiqatin naticalarinin tahlili gostarmisdir ki,
analar bir qayda olaraq dogusdan oavvalki
dovrds korpalarin gidalanmasi mévzusu, elaca
do ana siidii ile gidalandirmadan nalarin
gozlona bilacoyi hagqqinda kifayat qoadar
miizakirs aparilmadigi fikrindadir (42). Analar
ana sidi ilo gidalandirma haggqinda daha
praktik malumat alds etmak istoyir. Hamilalik
gadinlarin ana siidii ile gidalandirmanin

vacibliyi haqqinda  malumatlandirilmasi,
onlara bu masala il bagl garar1 gabul edarken
komoaklik gostoarilmasi \C) bunun

miivaffogiyyoatle hayata kecirilmasini tamin
edo bilacok dogusayardim praktikasini basa
diismalarina imkan yaradan an vacib dovrdiir.
Analar hamginin dogus praktikasinin ana siidii
ilo gidalandirmanin tagkiline miihiim tasir
gostardiyi hagqinda malumatlandirilmalhidir.

Addimin tatbigi: Antenatal qulluq gostaran
miessisado hamils qadinlara, onlarin ails
lizvlorine ana siidii ile gidalandirmanin
faydalar1 ve aparilmasi qaydalari ila bagh
moslahatlar verilmolidir (14-cli tévsiya). Bir
¢ox halda antenatal qulluq asasan ilkin sahiyya
saviyyasinds olan klinikalar ve ya icma
soviyyasinds sohiyye iscilori tarafindon
gostarilir. Bunlar analara va korpalara qullug
gostoran ixtisaslagsmis miiassisalorin birbasa
tabegiliyindo olmadiqglar1 halda ixtisaslasmis
miiassisalar analarin va onlarin ails iizvlarinin
ana sidii ils gidalandirmanin vacibliyi va tibbi
miiessisads hoayata kecirilon dogusdan na
gozlomali olduglan barada
molumatlandirilmas: istigamatinds onlarla
birlikds islamsalidir. Digar hallarda miiassisa
antenatal qulluq gostarilmasini 6zii idars edir
vo ya hamils qadinlar ti¢iin kurslar taskil edir.
Belo halda ana sidii ils gidalandirma

barasinde moalumatin ve  maslahatlarin
verilmasi ticiin miiassisalar birbasa masuliyyat
dasiyir.

Ana slidi ile gidalandirma  barads
mariflondirma onun vacibliyi, siini qidalarin
toratdiyi risklori, habels korpoanin
gidalandirilmasi izra moarkszi organlarin ve
sohiyya miitaxassislarinin tovsiyolori
haqqinda moalumat miitlaq verilmadir.
Korpenin vo ananin dosls amizdirma zamani
pozasl va usagin dose qoyulmasi, talab etdikda
korponin amizdirilmasi, elace do korpanin ac
oldugunu gostoran olamatlari tanimaq kimi
omoali bacariglar antenatal dovrds zaruri
maslahat elementlaridir. Ails tizvlari analara
ve yenidogulmuslara xidmat gdstorilon
miiassisalorde ana ilo korps arasinda dori
tomasi, ana sidi ilo qidalandirmanin
baslanilmasi, doyuzdurmalandirma
protokollar1 vo ana ile kdérpanin bir palatada
galmasi lizro an yaxsl tacrilbba niimunalari
barads aktual malumatlarla tomin edilmalidir.
Qadinlar ham da {iizlesa bilacaklari miimkiin
cotinliklori (masalon désiin ilk dévrde hadden
artiq dolmasi va anada kifayat goadar siidiin
ifraz olunmadig tosssiiratinin yaranmasi) va
onlarin 6hdasindon goalmayin yollar1 barada
molumatlandirilmalidir.

Antenatal dovrde ana siidii ilo gidalandirma
lizro moslohatloar qadinin ve onun ails
lizvlerinin fardi ehtiyacina uygunlasdirilmali,
onlar {iclin narahatllq doguran biitiin
maqgamlara va suallara aydinliq getirmalidir.
Hoassasligla maslahatlor verilmoali, har bir
ailonin sosial vo madoni konteksti noazars
alinmalidir.

Mimkiin olan biitiin hallarda ana sidi ila
gidalandirma haqqinda sohbatlari antenatal
dovrds hamils gadinin birinci ve ya ikinci
golisinden baslamaq lazimdir ki, miimkin
cotinliklorin miizakirasi {iclin kifayat qgodar
vaxt olsun. Bu, analarin antenatal dévrds az
sayda voa/va ya hamilsliyin son marhalalarinda
hakima goldiyi hallarda xiisusi shamiyyat kasb
edir. Bundan basqa, bela séhbatlar hamilaliyin
son dovrlarina goadar gecikdirilarss vaxtindan
avval dogan qadinlarla ana sidi ils
gidalandirmanin miizakirasi ti¢iin vaxt kifayat
etmoya bilar.

Ana siidii ilo qidalandirma haqqinda malumat
bir ¢ox yollarla taqdim oluna bilar. Analarin (o
climledon savadsiz analarin) basa diise
bilacayi dilde ¢ap materiallar1 vo ya internet
saytlarina yerlasdirilmis malumat bu sahads
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biitiin moévzular1 shata etmayin bir yoludur.
Lakin biitiin qadinlarin hamin malumati
oxuyacagina va onlar1 maraqlandiran asas
mosalalorle bagl cavab alacaglarina hec bir
zomanoat yoxdur. Korpanin gidalanmas: ils
bagl gqadinin ns hiss etdiyini, giibhalarini vo
maraqlandiran suallar1 miizakira eds bilmasi
liclin soxslorarasi maslahatlogma (lizbaiiz ve
ya kic¢ik qruplar saklinda) vacibdir.

Mbalumat maraglar togqusmasindan azad
qgaydada verilmoalidir. Korpalor vo usaqglar ti¢ciin
gida mohsullarinin marketinginin
qeyri-diizgiin toskili praktikasinin aradan
qgaldirilmasi iizre rohbor vasaitds (54) qeyd
edildiyi kimi, korpalar ve azyash usaglar iiciin
orzaq mohsullarinin marketingini hayata
keciron sirketlor "sohiyye miiassisalorinda
valideynlarin vo ya digar qulluq gostaran
soxslorin korpalor ve azyashi usaglarin
gidalanmasi ila alagadar birbasa va ya dolay1
yolla maariflondirilmasini hayata
kecirmomolidir".

Vaxtindan avval dogus vo ya xasto usaq
dogmagq riski yiliksak olan gadinlar (masalan
yeniyetma yasinda hamilalik, yiliksak riskli
hamilalik, anadangslms anomaliyalar1 olan
hamils gadinlar) vaxtindan avval, az ¢akili va
ya xastalikla dogulmus korpalarin
gidalandirilmasi ila olagedar  xiisusi
moagamlarim miivafiq bilikloara malik tibb
iscilori ilo miizakirasine miimkiin gadar tez
baslamalidir (63).

Qlobal standartlar:

Antenatal  dovrds ana  sudi ile
gidalandirmanin miizakirasi iizra protokol an
az asagidakilari shata edir:

- ana siidii ils gidalandirmanin shamiyyati;

- korpanin hayatinin ilk alt1 ayinda miistasna
olaraq ana siidii ile gidalanmasi, siini gida
mohsullarin toératdiyi risklar, 6 aydan sonra
digor qida moshsullarinin  verilmayo
baglandign  dovrde ana sidi ile
gidalandirmanin davam etdirilmasinin
vacibliyi fakt1 ila alagadar global tévsiyalar;

- usaqla ananin dori tomasinin darhal

baslamasinin va dayanigh olmasinin
vacibliyi;
- ana siidii ile qidalandirmanin erkan

baslanmasinin vacibliyi;

- ana ile korpasinin bir palatada gqalmasinin
vacibliyi;
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diizglin amizdirma pozalar1 vo usagin dosa
goyulmasi qaydalar1 haqqinda baza biliklar;

- usagl vyedizdirmayin vaxtinin galdiyini
gostaran olamatlori tanimaq

- Hamils vaxt1 miiassisalards prenatal qulluq
gostarilon gadinlarin an azi 80%-i onlara
hoamin doévrde ana siidii ils gidalandirma
hagqinda maslahatlarin da verildiyini bildirir.

Hamils vaxti miiassisalards prenatal qullug
gostarilon gadinlarin an az1 80%-i yuxarida
geyd edilon iki movzu ils slagadar miizakira
edilon magamlardan gonaatbaxs sokilde izah
eda bilir.

4~-cli addim: Dogusdan darhal sonra qullugq

4-cli addim: Dogusdan derhal sonra ana ile
korpasi arasinda fasilasiz deari temasina
sorait yaradilmasi va mumkin olan an qisa
muiuddat arzinde korpanin ana sudu ile
gidalandirilmasinin baslaniimasinda analara
yardimin géstarilmasi.

osaslandirma: Dogusdan darhal sonra doari
tomasinin va ana sidi ile gidalandirmanin
erkon baslanilmasinin bir-biri ilo six alaqgasi
olan vo an yaxs1 natice almaq ii¢iin birlikda
hoyata kecirilmasi zoruri olan miidaxila
isullaridir. Dogusdan darhal sonra vo fasilasiz
dori tomasi yenidogulmusda tobii axtaris
refleksinin (Kussmaul refleksi) yaranmasina
gorait yaradaraq, onun dosii axtarmaq ve
ommoak bacariginin formalasmasina komak
edir. Bundan basqa, dogusdan darhal sonra
dari tamasi yenidogulmusun mikrobiomasinin
giiclanmasina komak edir, onu
hipotermiyadan qoruyur. Yenidogulmusun dos
oammoya erkon baslanmasi ana siidiiniin
ifrazin1  stimullasdirir vo siid yaranma
prosesini siiratlondirir. Analarin bir coxu siidii
az oldugu {i¢iin ana siidii ilo gidalanman ya
tez dayandirirlar, ya da heg vera bilmayacayina
inanirlar. Buna gora de siid ifrazinin
stabillogmasi ana siidii ils gidalandirmanin
miivoffagiyyatles davam etdirilmasi {i¢lin
hoalledici shamiyyate malikdir. Bundan basqa,
ana siidi ile gidalandirmanin  erkan
baslanilmasinin  korpalarin  6lim  riskini
azaltdig siibut edilmisdir (70).

Addimin tatbigi: Ana ilo korpasi arasinda erken
vo fasilosiz dori tomasi {iclin sorait
yaradilmali, bunun dogusdan sonra miimkiin
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oldugu qodar tez baslanilmas:t tasviq
olunmalidir (1-ci tovsiya). Dari tomasi dedikda
korpanin iiziigoylu anasinin garni va ya sinasi
istline birbasa qoyulmasi, buna paltarin mane
olmamasi  nazarde  tutulur.  Dogusun
metodundan asili olmayaraq dari tomasinin
dorhal baslanilmas:1 tovsiye olunur. Dari
tomasi fasilasiz olaraq an az 60 daqige davam
etmalidir.

Adoton ana sidi il gidalandirmanin
baslanilmasi fasilasiz dari temasinin birbasa
naticasidir, ¢linki qivrilma vo ya imokloama
harakatlori ilo dose yaxinlagsmaga calismaq
oksar korpalorin etdiyi tobii harakatdir. Ana
istasa korpanin dose yaxinlasmaq cahdlarina
komak gostara bilar.

Usaga komoak etmoayin, o ciimladen onu dosa
goymagin vo ommosine komak etmoayin
gaydalarin1 basa diismakds analara yardimgci
olmaq lazimdir. Dogusdan sonra ilk bir saat
arzinds biitlin analara miimkiin gadar tez ana
sidii ilo qidalandirmanin baglanilmasina
komaklik gostarilmalidir (2-ci tovsiya).

Qeyd etmok lazimdir ki, yenidogulmusun
dogusdan darhal sonra amdiyi siid agiz siidii
adlanan, yiiksak daraca qidalandirici, 6ziinda
korpa li¢lin zaruri anticisimlar vo immunoloji

baximdan aktiv maddalori ehtiva edan
mayedir. Yenidogulmusun ilk bir neca
omizdirmads qobul etdiyi agiz siidiiniin
miqdari ¢ox azdir.

Erkon ammoa siid ifrazinin stimullasdirilmasi
ve ananin korpeni siid ile tomin etmoak
gabiliyyatinin  stabillagmasi = baximindan
vacibdir. Korpanin na gadar siid udmasi
nisbatan az shomiyyatli amildir.

Dogusdan darhal sonra dori temasi bas
verarkan vo dogusdan sonra an azl 2 saat
arzinda sahiyye miitoxassislarinin miisahida
aparmasl, vaziyyatin har ciir pislosma
olamotlorini askar eds bilmasi iiciin biitiin
mimkiin ehtiyat ve tohliikasizlik tadbirlari
gorilmalidir.

Yuxulu olan, dorman ve yaxud da anesteziya
vasitaloarinin tasiri altinda olan gadinlar daha
yaxindan miisahids olunmalidir. Ana tam
ayilmamigdirsa ve onun xarici stimullara
reaksiyasi tam barpa olmamisdirsa korpaya
tasadiifen zarar yetirmasin deys bir tibb is¢isi,
mamagca, dost ve ya ailo iizvii torsfindan
miisayiat olunmalidir.

Dogusdan doarhal sonra dori temasi ve ana

siidii ilo gidalandirmanin baglanilmas: lokal
(epidural) anesteziya ilo aparilmis geysariyya
amoliyyatindan sonra da miimkiindiir (64).

Umumi anesteziya ila geysariyya
amoliyyatindan sonra usag1 tuta bilacok gadar
ananin husu aydin olsa doari toamasi vo ana
siidii ils gidalandirmanin baglanilmasi hayata
kecirila bilar. Ananin va ya kérpanin saglamliq
voziyyati dogusdan sonra geyri-stabil olarsa,
ana siidii ile gidalandirmas: gec baslaya bilar.
Lakin ana dogusdan derhal sonra bir saat
orzinds siid ile qidalandirmaya baslaya
bilmass do, onunla korpasi arasinda dori
tamasinin qurulmasina, habels miimkiin olan
kimi dos omizdirmasine komoek etmoak
lazimdir (65).

Dori tomasi vaxtindan avval dogulmus va
¢okisi az olan korpalar i¢lin xiisusils vacibdir.
"Kenquru" metodu ilo ana qaygisi ana ilo
korpasi arasinda erken, fasilesiz @ vo
uzunmiiddatli dari temasinin tomin edilmasini
(66) noazarde tutur vo korpanin saglamliq
voziyyeti stabilloson kimi (burada agir
tovsiima, ganin oksigena doyma daracasinin
cox agagl olmasi va bradikardiya alamatlarinin
olmamasi nazards tutulur) tatbiq edilmalidir.
Bu metodun sagqalma gostoricilori, termal
miidafio ve ana siidii ils gidalandirmanin
baglanilmasi baximindan faydali oldugu siibut
edilmisdir. Ana  korpsni  {imumiyyoatla
qucaginda, sinasina yaxin tutur va ya sinasinin
lizorinds, ¢ox vaxt ddslorinin arasinda
saxlayir, 0zl ise yar1 uzanmis vo dayaniqh
vaziyyatds olur.

Vaxtindan avval dogulmus, lakin yasi 27
haftadon yuxari olan kérpalar dose qoyula va
ammoya baslaya bilar (67). Kérpanin vaziyyati
stabil olarsa va onda agir apnoe, hipoksiya ve
bradikardiya alamatlari tezahiir etmass, ana
siidii ila gidalandirmani baglamaq olar. Lakin,
amma refleksi tam inkisaf etmomisdirsa va/va
ya anada siid ifrazi artmamisdirsa, bela
korpalarin ana siidii ilo effektiv
gidalandirmasina erksn baslamaq ¢atin ola
bilar.

Vaxtindan avval dogulmus ve hale dos ama
bilmayan korpalerin qidalanmasi ii¢lin ana
siidiinlin sagilmasinin erkon baslanilmasi va
tez-tez tokrarlanmasi siidiin hasilat1 ila
ifrazinin  stimullagdirilmas1  baximindan
vacibdir. Miimkiin olan biitiin hallarda darhal
birbasa ve miistasna olaraq ana siidi ilo
gidalandirmaya kecmoak lazimdir (50) va
uzunmiiddatli dari tamasi bunu asanlasdirir.

21



Qlobal standartlar:

Tibbi baximdan asaslandirilan sabablara
goro gecikdirildiyi hallar istisna olmagla,
vaxtinda dogulmus korpalarin analarinin an
azl 80%-i dogusdan darhal sonra va ya ilk 5
daqigo oarzinds korpoalarin dori tomas: iigiin
verildiyi ve tomasin an az 1 saat davam etdiyini
bildirir.

Tibbi  baximdan  asaslandirilan  vo
sanadlasdirilmis sabablari istisna etmakls,
vaxtinda dogulmus korpalerin analarinin an
azl 80%-i dogusdan sonra ilk 1 saat arzinda
korpasini amizdirilmak ii¢iin ona verildiyini
bildirir.
5-ci addim: Ana siidii ilo gidalandirmanin
doastaklonmasi

5-ci addmm: Ana sudi ile gidalandirmanin
baslanilmasinda ve bunu tamin etmakda,
habela mumkun c¢atinliklarin 6hdasindan
galmakde analara yardim edilmasi.

osaslandirma: Ana siidii ilo gidalandirma tabii
insan davranisi olsa da, analarin aksariyyatina
onu oyronmokds amoali komoaklik lazim olur.
Hotta tocriibali analar da yenidogulmusu
amizdirarkan ¢atinlikls {izlags bilar. Dogusdan
sonra ana siidi ilo qgidalandirma ila bagh
moslahatlarin verilmasi va digar komakliklarin
gostarilmasinin ilk 6 ay lizro ana sidi ila
gidalanma gostaricilarini artirmasi miisyyan
edilmisdir (68). Usagin ve ananin diizgiin
amizdirma pozasina erken moarhalads alismasi
sonraki dovrlards ana siidii ilo gidalandirma
iloa baghh meydana gsle bilacok problemlarin
garsisini ala bilar. Miintazom maslahatlar ve
dostokloma analarda o6ziine inam hissini
gliclondirir.

Addimin tatbiqgi: Ana siidii ilo gidalandirmanin
baslanilmasinda, elaco da davam
etdirilmasinde va bununla bagh an c¢ox
rastlasan c¢atinliklorin aradan qaldirilmasinda
analara praktik dastok gostarilmolidir (3-cl
tovsiyo). Belo praktik dastok emosional va
togvigedici dastoyi, malumatlandirmani, ana
siidii il ugurlu gidalandirmas: iiciin analara
konkret bacariglarin dyradilmasini nazards
tutur. Analara vo korpalara qulluq goéstaran
miiassisalorde  galmasi ana sudi ils
gidalandirmaya aid suallarin, problemlarin
ana ilo miizakira olunmasi va ona bununla
alagadar yardimin gostarilmasi, habels anada
oziinlin ana siidii ile qidalandirmaq bacarigina
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inamin formalasmasi ii¢lin unikal fiirsatdir.

Hoar bir anaya fardi diqget gdstormoak lazim
golsa da, birinci dafs ana olanlarin va avvallar
ana siidii il gidalandirmamis analarin kémaya
daha ¢ox ehtiyaci var. Digar torafdan, daha bir
usagl olmus voe o zaman ana sidi il
gidalandirmada moanfi tacriibs yasayan
analarin  avval iizlesdiyi problemlardan
gacmagq liciin dastaklomasina boyiik ehtiyaci
var. Qeysoriyyo ompliyyatinin komoyi ilo
dogmus analara vo piylonmadan aziyyat ¢cokan
analara diizgiin smizdirmes pozasini, usagl
dbése qoymagi dyrenmosi ii¢lin salave komaklik
gostarilmalidir.

Vaxtindan avval dogulmus, o ciimladon
hamilaliyin sonuna yaxin dovriinds dogulmus
usaqglarla bagl praktik destok siid ifrazinin
formalasmasi \C] davam etdirilmasi
baximindan xiisusila bdyiik shamiyyat kosb
edir.

Usaqlar1 vaxtindan avval dogulmus analarin
bir ¢coxunun 6zlarinin saglamliq problemlari
olur vo siidiinlin sagilmasi iiclin belalarini
havaslondirmok, onlara oalave  deastak
gostarmoak lazim golir. Hamilsliyin sonuna
yaxin dovrds dogulmus usaqlar da adston
yalmiz ana siidii ilo qidalana bilir. Lakin
vaxtinda dogulmus usaqglarla miigayisada
onlarin sariliq, hipoglikemiya vo gidalanma
¢otinliklori kimi problemlarls iizlasmasi riski
daha boyiikdiir ve buna gora da, bels kdrpalara
qullugda daha ayiq vo diqgatli olmaq lazimdir
(69). Okiz dogan analarin da (xiisusila diizgiin
pozani va dosa qoymagl dyronmokda) alava
komaya ehtiyaci olur.

Ana siidii ilo qidalandirmanin analara
Oyradilmasi prosesi bir ne¢o mdévzunu shate
etmoalidir. Ana stidiinlin hasilatinin
stimullasdirilmast  ve  koOrpanin  kifayat
miqdarda siid ammasinin tamin olunmasi
iciin holledici shamiyysts malik olduguna
gora amizdirarkan diizgiin pozalarini vo dosa
goymagin qaydalarini  analara niimayis
etdirmak vacibdir. Usagin doése diizgiin
yapismasinin vo ama bilmasinin, yani ana
siidiinii gabul etmasinin temin olunmasi ii¢iin
oamizdirma prosesinin birbasa miisahidasi
zaruridir. Bundan basqa, miiassisanin iscilari
analar1 dolmus ddsls bagli problemlarin halli,
korpanin siidlo tomin olunmas: yollari, dos
gilalarinin  agrimasimmin  ve  ¢atlamasinin
garsisini almagi, habels korpanin na qadar siid
gebul etdiyini miiayyonlasdirmakls bagh
maariflondirmalidir.
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Korpalarinden miivaqgati olaraq ayri qaldigda
ana siidi ils qgidalanmaya fasile verilmasin
deya analara siidiin sagilmasi qaydalari
oyradilmalidir (4-cli tovsiya). Ana dosliniin
sagilmasinin bir {isulunun (allo sagim, al
nasosu ilo vo elektrikli nasosla sagim) digar
isullardan iistiin, daha effektiv oldugunu
birmanali olaraq siibut edon asas olmadigina
gora (70), ananin vaziyystine uygun istanilon
lisul dyradils bilar. Lakin alla sagimin bels bir
Uistlinliiyli var ki, ananin harada olmasindan
asili deyil va nasos olmasa da ana siidii saga,
dosiindaki agirlig1 azalda bilar. Tomizlonmasi
¢otin olarsa, nasoslar mikroblarla c¢irklana
bilor. Analara hamgcinin sagilmis siidiin
yigilmasi va saxlanmasi ila alagadar komaklik
gostarilmalidir.

Qlobal standartlar:

Vaxtinda dogmus ve dos amizdiran analarin
an azi 80%-i dogusdan sonra 6 saat arzinda
iscilorin ana siidii ilo gidalandirmada onlara
komoak taklif etdiyini bildirir.

Vaxtindan avval dogulmus ve ya xasta korpa
analarinin an azi 80%-i onlara dogusdan
sonra 1-2 saat arzinda doslarinin sagilmasi ila
baglh kémak gostarildiyini bildirir.

Vaxtinda dogmus ana siidii ilo gidalandiran
analarin an az1 80%-i usagin ddse diizgiin
goyulmasi, ama va siid gabul eds bilmasi ti¢iin
diizglin pozada necs saxlanmali oldugunu
niimayis etdira bilir.

Vaxtinda dogmus ve ana sidi ils
gidalandiran analarin an az1 80%-i korpalari
liciin siid hasilatini siiratlandirmayin an az iki
tisulu hagqinda malumat vers bilir.

Vaxtinda dogmus ve ana sidi ils
gidalandiran analarin an azi1 80%-i kérpanin
kifayot qodor siid gabul edib-etmadiyini
gostaran an az iki slamati tasvir eds bilir.

Vaxtinda ve vaxtindan avval dogmus, ana
siidii ilo gidalandiran analarin an azi 80%-i
sidlin  sagilmasinin  diizgiin  qaydasinm
niimayis etdira va ya tosvir edas bilir.

6-c1addim: Doyuzdurma

6-c1 addim: Tibbi gésteris hallar1 istisna
olmagla, ana sudu ile gidalandirilan
yenidogulmuslara ana siidiindan basqa he¢
bir gida ve maye verilmamamasi.

Osaslandirma: Yenidogulmuslara dogusdan
sonraki giinlorde ana siidiinden basqga gida
mohsullarinin vo mayelarin verilmasi ana
sidiiniin hasilatinin stabillogmasine mane
olur. Yenidogulmuslarin madslari ¢ox kicik
olur vo ¢ox az qida ils dolur. Basqa qida vo ya
maye verilmis usaqlar dés ammoaysa ¢ox meylli
olmur vo bununla da, siid hasilatin1 az
stimullasdiraraq gidalanmasinda ana siidiiniin
azalmasina, doyuzdurmanin payinin
¢oxalmasina sabab olur, basqa s6zls, ana siidii
ilo qidalandirma ugursuzluga diicar olur.
Miiassisadan buraxilmazdan avval
doyuzdurma magsadils siini gida mahsullar1
verilon korpalarin hayatlarinin ilk 6 haftasinda
ana siidii ila gidalandirmasinin tamamila
dayanmas1  ehtimali  diger  korpalarla
miiqayisado iki dafa yiliksokdir (43).

Digor torofdon qida mohsullar1 va mayelsr
zororli bakteriyalar ehtiva eds, xastalik
manbayi ola bilar.

Sini qida moahsullarn1 ils doyuzdurma
bagirsagin  mikroflorasim1  ciddi  sokilds
dayisdirir (71).

Addimin tatbiqi: Tibbi gostaris hallar istisna
olmaqla, analar1 yenidogulmuslara ana
sidiindon basqa he¢ bir qgida vo maye
vermamoali olduqlarina inandirmaq lazimdir
(7-ci tovsiya). Ana va korpalards ana siidii ile
gidalanma ti¢lin aks-gostaris olan va siini qida

mohsullarindan istifadani talab edan
patologiyalarin say1 ¢ox azdur. UST ve
UNICEF-in Ana siidii ovezedicilorindan

istifadanin mogbul tibbi soboblori adl
sonadinds ana siidii ile qidalandirmanin
aks-gostoris olmasi sartlari tasvir edilir (72).
Bundan basqa, siid aman bazi korpalars alave
qida verilmasi zaruri ola bilar.

omizdirma Tobabati Akademiyasi ana
sidintin digar qida moahsullar1 ils avoz
olunmasini zaruri eds bilacok vaziyyatlarla
bagl tibbi protokol islayib hazirlamisdir (73).

Korpalarin kafi migdarda siid gabul etmasini
gostoran olamatlorin askarlanmas: ii¢lin
giymatlandirilmali, gostaris oldugda
doyuzdurma baslanmalidir, lakin koérpanin
hayatinin ilk gilinlerinds doyuzdurma c¢ox
nadir hallarda zaruri olur. Resurslarin,
iscilorin vaxtinin va ya biliklarin ¢atismazlig
doyuzdurma maqgsadils siini gida mahsullarin
verilmasino ve mayelarin istifadasina erkan
baslamaq ii¢iin bohana olmamalidir.

"Qaris1q gidalanmaya' (yani, korpslara hom
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ana siidii, ham ds siini gida mahsullarinin
verilmasi) ke¢mok istayen analara korpanin
hoyatinin ilk hoaftalorinds ana sidi il
gidalandirmanin vacibliyi izah edilmali, onlara
ana sidiniin ifrazinin formalagmasi1 va
korpanin ammayi 0yranarak ana siidiinii gabul
etmoyi Oyronmoasi ilo bagli moaslahatlor
verilmalidir. Ana istasa doyuzdurmaya sonraki
dovrlords kec¢a bilar. Usagina dos vermamak
gerarina goldiyini bildiran gadinlara ana siidii
ilo  qgidalandirmanin  vacibliyi =~ barads
moslahatlar verilmalidir. Lakin onlar bu
tovsiyalora baxmayaraq, dosle amizdirmak
istomaso korponin siini gida mohsullan ila
gidalandirilmasi zarurats ¢evrilir. Kérpalarina
siini gida moahsullar1 veran analara bu
mohsullarin tahliikasiz gakildo hazirlanmasi
vo saxlanmasi (56), habels usagin ac oldugunu
gostaron olamatlars adekvat reaksiyanin
gostarilmasi qaydalar1 6yradilmalidir.

Oz anasinin siidii ilo gidalana bilmayen va ya
doyuzdurmaya ehtiyaci olan, xiisusils da ¢akisi
az olan (o ciimladen ¢okisi ¢ox az olan)
korpoalara (5,75), habelo digar zaif korpalara
donor siidii verilmalidir. Donor siidii vermak
imkan1 yoxsa vo vya comiyyatdo gabul
edilmoamissa, slini qida mahsullardan istifada
etmok zorurati yaranir. Oksor hallarda
doyuzdurma miivaqqati olur, yoni korpa
ammoyi Oyranans va / va ya ana siid vermaya
hazir olana va ana siidii ils gidalandira bilana
godar davam edir. Analara hamginin siidiin
hasilatinin stimullasdirmalarinda, 0z
siidiinden istifado etmays (hatta bu, bir
miiddat ¢atin olsa da) iistlinliikk vermalarinda
dastaklanmak v havaslondirmak lazimdir.

Qlobal standartlar:

Yenidogulmuslarin (vaxtindan avval vo
vaxtinda dogulan) an az1 80%-i miiassisada
qaldig1 miiddst arzinds yalniz ana siidii (ya 6z
analarinin, ya da donor ananmin siidi) ils
gidalandirilmigdir.

Ana siidii ilo gidalandirmamaq gorarina
golon analarin an az1 80%-i bildirir ki,
miiassisanin  iscilori  onlarla = miixtalif
gidalandirma iisullar1 barads sohbat etmis,
voziyyetlorine uygun {isulun secilmasinda
onlara komaklik gostormisdir.

Ana sidi ils qidalandirmamaq gararina
golon analarin an az1 80%-i bildirir ki,
miiassisonin  iscilori onlarla siini gida
mohsullarin tahliikesiz sakilds hazirlanmasi,
usaga verilmesi ve saxlanmasi qaydalari
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haqqinda sohbat etmisdir.

Vaxtinda dogulmus ve doyuzdurma verilon
korpalorin an az1 80%-i tibbi kitab¢asinda
onlarin doyuzdurmaya kecirilmasina tibbi
gostaris olan sabablar geyd edilmisdir.

Oz analarinn siidii ilo gidalana bilmayan
vaxtindan avval dogulmus ve digor zaif
korpalarin an azi1 80%-i donor siidii verilir.

intensiv terapiya sobasinds olan analarinin
on azl 80%-i korpa doguldugdan sonra 1-2
saat orzindo laktogenezin 2-ci moarhalasing
(stid ifrazinin bollagmasi) baslanilmasinda ve
davam etmasinda komak taklif olunmusdur.

7-ci addim: Ana ila kérpanin bir palatada
galmasi

7-ci addim: Analarin 6z koérpaleri ile bir
yerde olmalarina imkan yaradilmasi vo
sutkanin 24 saati ana ile korpanin bir
palatada galmasi praktikasi

9saslandirma: Talabata cavab  veran
gidalandirmanin tatbiqi li¢iin ana ils kérpanin
eyni palatada galmasi vacibdir, c¢iinki ana
usaqdan ayr1 olarsa korpenin ac olmasini
gostaran olamatlori basa diismayi vo kdrpani
har dafs acanda yedizdirmayi dyrana bilmaz.
Korpasi geco-giindiiz yaninda olan ana onun
ac oldugunu basa diismayi ve buna vaxtinda
reaksiya gostormayi Oyronir. Ananin 0z
korpasine yaxin olmasini nazards tutan bu
praktika ana siidii ile qidalandirmanin
baslanilmasini  ve davam etdirilmasini
asanlasdirir.

Addimin tetbigi: Analara va yenidogulmuslara
qulluq gostaran miiassisalar onlarin bir yerda
olmasina sarait yaratmali, bunun ii¢iin ana ila

korpanin  geco-giindiiz  eyni  palatada
galmasini tagkil etmoalidir (5-ci tovsiya).
Burada "Eyni palatada qalmaq" dedikda

usaqliq yolu ils va ya geysariyyo amaliyyati ila
dogusdan sonra, yeni ananin korpaya
reaksiyaya gostoracok gadar 6ziina goldikden
sonra eva yazilana gadar eyni palatada qalmasi
nazards tutulur. Basqa sozls, ana ilo korpa
geco-giindiiz bir yerds olmalidir.

Dogusdan sonra qulluq tii¢iin palatalar ana ila
korpasinin bir yerds qalmasina kifayat edacak
Olciilorde layihalondirilmalidir. Miiassisanin
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iscilori korpenin tahliikssizliyinden amin
olmaq {clin palatalara miitomadi bas
¢okmolidir. Korpani anasindan yalmz iizrli
texniki sabablara va tahliikasizlik magsadi ila
ayirmaq olar. Ana ilo korpanin miiassisada
qaldign miiddst orzinds ana sidi ile
gidalandirmaya verilon fasilalori minimuma
endirmak iiciin miiassisada tatbiq edilon tibbi
yardim praktikasi ana stidii ila
gidalandirmanin korpays lazim olan hacmds,
tezlikde vo miiddotds miimkiin olan qoadar
hayata kecirilmasini nazards tutmalidir.

Qeysoariyya omboliyyatindan sonra ananin
saglamlig1 barpa olmasi ii¢iin ayrica palataya
yerlosdirildiyi hallarda usaq da hemin
palataya, miimkiin olan gadar anaya yaxin
yerlosdirilir. Belo analarin usagi ana siidii ilo
gidalandirmasi liclin dose goymagi
oyronmokds (xiisusilo usaq ayri ¢arpayida ve
ya yataqda olarsa) praktik dastaye ehtiyaci
olur.

Ana ilo koOrponin eyni palatada galmasi
korponin ixtisaslagdirilmis tibbi yardima
gondorildiyi hallarda miimkiin olmaya bilar
(5-ci tovsiya). Vaxtindan avval dogulmus va ya
xasta korpanin miivafig miialiconi ala bilmasi
va hakim nazarati altinda galmasi ii¢iin basqa
palataya kecirilmali oldugu hallarda dogusdan
sonraki barpa prosesinda ananin korpasi ila bir
yerda olmasini ya da onun korpasine istadiyi
vaxt bas c¢okmoayini miimkiin olmasi {i¢iin
tadbirler gérmak lazimdir. Anaya siidiini 6z
usaginin yaxinlhiginda saga bilmasi iigiin
kifayat gadar yer ayirmaq lazimdir.

Qlobal standartlar:

Analarinin an azi 80%-i 1 saatdan ¢ox ayr1
olmamasi gorti ilo vaxtinda dogulmus
korpalori dogusdan sonra onlarin yaninda
oldugunu bildirir.

Dogusdan sonraki palatalarda va saglam
yenidogulmuslarin yerlasdirildiyi otaglarda
aparilmis miisahidalar tasdiq edir ki, analarin
an az1 80%-i ya korpalori il bir yerdadir, ya
da tibbi cahatdan iizrlii sabablara goéra bir
yerda deyil.

Vaxtindan avval dogulmus korps analarinin
an az1 80%-i geco-glndiiz korpaloari ila
galmaga haveslandirildiklarini bildirir.

8-ci addim: Tolabatlara cavab veran
gidalandirma

8-ci addim: Analarin
oldugunu géstaran
onlari yedizdirmayi
etmak

kérpeolerinin  ac
olamaetlari taniyaraq
Oyrenmasine kdmak

osaslandirma: Ana siidii ilo gidalandirma ana
ilo korpe arasindaki baslayici olagenin bir
elementi kimi korpanin ac oldugunu va yemak
istodiyini gdstoron olamatlori tanimagi va
buna cavab vermoayi, usagl yedizdirmayo
daima hazir olmagl nazards tutur. Talablara
cavab veran qidalandirma (bazon 'tolaba
gora" va ya "kdrpanin apardigl" gidalanma da
adlanir) korpenin gida gsbulunun tezliyi va
miiddatine bir mahdudiyyst qoymur. Analara
usagin ac oldugu ve ya yemak istadiyi biitiin
hallarda ana siidi ilo gidalandirma tdvsiya
olunur. Korpanin avvalcadan miiayyan edilmis
vaxtlarda, tezlikde ve miiddstlor orzinda
gidalandirilmasi, yeni qrafikli gidalandirma
praktikas1 tovsiye olunmur. Analarin bunu
bilmasi vacibdir ki, aglamaq korpenin ac
oldugunu bildiren ilkin slamat deyil vo yaxsi
olardi ki, o, aglamaga baslamamis
gidalandirilsin, c¢iinki aglayan wusag1 dos
ammasi li¢lin diizgiin tutmaq ¢atin olur.

Addimin  tatbiqi: "Hortorafli  qulluq"
praktikasinin bir elementi olaraq analara
tolobloro cavab veran  gidalandirmani
reallasdirilmasinda komaklik gostarilmalidir
(6-c1 tovsiyo). Ana siidii ilo
gidalandirib-qidalamdirmamasindan asili
olmayaraq analara vo yenidogulmuslara
xidmat gostarilon miiassisalords qaldiglar:
miiddat arzinds korpasinin yemoak, yaxinliq ve
sakitlosmoak istadiyini goOstaran aslamatlari
taniyaraq onlara reaksiya gostarmayi, elaca da
miixtalif Usullarla reaksiya gostarmoayi
Oyronmokda dastak gostorilmalidir (8-ci
tovsiya). Korponin yemoak, yaxinliq ve
sakitlosmak istayini bildiron davranis
signallarina miixtalif yollarla cavab vermakda
dostok gostorilmasi ananin 6z korpasi ila
qulluga asaslanan, baslayici miinasibatlor
yaradilmasinda yardim etmakls yanasi onun
ana siidi ils qidalandirma, kérpanin boyiimasi
vo inkisafi ilo bagh 6zilins inamini artirir.

Ana 6z korpasi il tibbi sabablara (geysariyya
amboliyyatindan sonra, usaq vaxtindan avval va
ya xasto doguldugda) eyni palatada deyilsa
miiassisonin is¢ilari korpeni miimkiin olan

25



godoar ona tez-tez ziyarst etmosina gorait
yaratmalidir ki, ana onun yemoak istadiyini
gostaron olamatlori ayird etmoayi Oyrensin.
Iscilor korpanin yemak istadiyini gostoran
alamatlari gordiikds anasi ils onu bir araya
gotirmolidir.

Qlobal standartlar:

Vaxtinda dogmus ve ana sidi ils
gidalandiran analarin an azi 80%-i korpasinin
yemok istadiyindon xoboar veron on az iki
alamati tasvir eda bilir.

Vaxtinda dogmus ve ana sidi ils
gidalandiran analarin an az1 80%-i bildirir ki,
korpalarini onlarin istadiklori tezlikde vo
miiddatlor orzinds qidalandirmalar1 tovsiya
edilmisdir.

9-cu addim: omzikli siisalor va amziklar

9-cu addim: ©mzikli stigalarin ve amziklarin
istifadesi ve toratdiyi risklar barada analarin
malumatlandiriimasi.

osaslandirma: Diizgiin gaydada
istigamatlondirma va maslahatlarin verilmasi
analara va onlarin ails tizvlarine ana siidii ila
gidalandirmanin stabillasdirilmasina qoadar
amzikli slisalar va amziklardan istifads etmak
vo vyaxud da onlardan imtina etmakds
molumatlandirilmis goarar vermays yardim

gostorir. UST-nin  tovsiyslari (3) amzikli

siisalorin  vo  amziklarin istifadesindan
tamamila ¢okindirmasa da, onlarin
istifadesinde  gigiyena, agiz  boslugu

organlarinin formalasmasi va kérpanin yemak
istadiyini gostaran slamatlarin ayird edilmasi
kimi ehtiyath olmag: talab edan bir nega sabab
vardir.

Addimin tatbiqi: Vaxtinda dogulmus korpalara
sagilmis siidiin ve ya digar gidalarin verilmasi
liclin gostaris olarsa, ana ils koOrpanin
miiessisado qaldigi miiddst arzinds onu
fincan, qasiq, eloco do omzikli siigalar il
yedizdirmak olar (10-cu tovsiya). Lakin is¢ilar
usaq hor dofs ammoakds ¢otinlik ¢okdikca
analara maslahatlar vermak, habels usag1 dosa
diizgiin qoymalarinda, yaxs1 amizdirmalarinda
komak etmak avazina onu asan olan vasita ila
gidalandirma disulu kimi amzikli siigelarina
arxayin olmamalidir.
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Miossisonin  iscilori  hamin  vasitalarin
yuyub-tamizlamasinda lazimi gigiyena
gaydalarina amsal etmolidirlar, ¢iinki natemiz
oldugda onlar mikrob manbayina cevrils bilar.
Analarin  gidalandirma iisulu  haqqinda
molumatlandirilmis gerar vermasi lciin,
miiassisanin is¢ilori analar1 vo onlarin ails
tizvlorini do hamin vasitalarin lazimi daracada
tomiz olmamasinin toratdiyi gigiyena risklari
barads malumatlandirmalidirlar.

D6s ammsa prosesinin fiziologiyasi qidalanma
slisasinin vo amziyinin amilmasi prosesinin
fiziologiyasindan farqglanir (76). ©Omzikli
siisolorindon istifads, xiisusilo de uzun
miiddet davam edorss, ana sidi ile
gidalandirmani c¢atinlagdira bilar. Lakin bu
istigamatda aparilmis yeganos tadqgiqat amzikli
siisalordan istifadenin d6s amma qabiliyyatina
monfi tosirinin  uzun miiddst davam
etmadiyini géstormisdir (77).

Tarix boyu aglayan korpeni sakitlosdirmak
licin sade (yalanci) oamziklarden istifada
edilmisdir. Bazan onlar miixtalif prosedurlarin
icra edildiyi, dos verilmasi vo dori temasi
miimkiin  olmadigi  hallarda miisyyan
terapevtik tasir gostorir. Lakin amma avazina
sado amziklardan istifads edilorsa, naticods
korpenin ana dosiini fizioloji baximdan
stimullagdirdig1 hallarin say1 azalarsa ana
siidliniin ifraz1 da azala bilar. @mziklardan va
sade amziklorden istifade ananin korpanin
yemoak istadiyini gostaran slamatlari tanimaq
qabiliyyatini da zaifladas bilar. Sads amziklarin
istifadasi korpanin dodaglarini marcildatmasi
vo vya ananin doslini axtarmag kimi
olamotlorinin miisahidesinde anaya mane
olsa, narahat olana, aglamaga baslayana qadear
onun ac qalmasina gatirib ¢ixara bilar.

Vaxtindan avval dogulmus usaqlarla bagh
sibutlar onu gostorir ki, amzikli siisalar
korponin dos ammayi 6yranmasina mane olur.
Vaxtindan avval dogulmus korpslars sagilmis
sudiin ve ya digar gidalarin verilmasi igiin
gostaris olarsa, onun amzikli siise il deyil,
fincandan ve yaxud qasiqla yedizdirilmasina
Ustiinlik verilmoalidir (11-ci tovsiya). Diger
torafden, vaxtindan avval dogulmus va birbasa
dos amo bilmayan korpslorin ana siidi ila
gidalandirilmasinin  stabillagsmasina  qgadar
geyri-baslayici ammsa va diger iisullarla oral
inkisafin stimullagdirilmasi1 faydali ola bilar
(9-cli tovsiya). Qeyri-baslayici amma va ya
oral stimullasdirma maqsadile amziklardan,
alcak taxilmis barmaglardan va ya siid ifraz
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etmayan désdan istifads oluna bilar.

Analara vo yenidogulmuslara qulluq gdstarilan
miiassisalorin heg birinds vo ya onlarin iscilari
torofindon omzikli siligalarin ve amziklarin
reklamina icaza verilmamslidir (25-27).

Qlobal standartlar:

Vaxtinda ve ya vaxtindan avval dogmus dos
amizdiran analarin an azi 80%-i bildirir ki,
amzikli stisolor \C] oamziklardon
istifadesinin ~ toratdiyi  risklar = barades
molumatlandirilmigdir.

10-cu addim: Eva yazilarken qayg1

10-cu addim: Klinikadan eve yazilmani
alaqelendirilmis qaydada hayata kegirin ki,
valideynlar va korpalar tigun fasilesiz dastak
vo qaygi vaxti-vaxtinda ve al¢atan olmalidir.

osaslandirma: Analarin ana sudi il
gidalandirmani davam etdira bilmasi iiciin
komoya ehtiyaci var. Analara Vo
yenidogulmuslara xidmat gostaran
miiassisalor ana siidii ile qidalandirma il bagh
galdigt miiddat orzinds anaya bazi baza
vordislori asilasa da, onun siid ifraz1 evo
yazilana gadar geyri-kafi deracads gala bilar.
Meydana goalo bilacak c¢atinliklorin aradan
qaldirilmasi iclin ana sidii ila
gidalandirmanin dastaklonmasi miiassisadon
eva yazilandan sonraki ilk bir ne¢a giin ve ya
hafta arzinds xiisusilo boyilik shamiyyat kasb
edir. Belo ki, ana siidii ilo gidalandirmanin
miiddati boyunca ana siidiiniin hasilati, usagin
boylimasi vo ananin Oziiniin hayat1 bir ne¢o
moarhaladan kecir (masalan ise qayitmaq ve ya
tohsilin davam etdirilmasi) ve onun har bir
moarhalays uygun bacariglarin olmas: {i¢iin
alava destok  gorakdir. Miiassisadan
buraxildigdan sonra slave dastak ana siidii ilo
gidalandirmanin genastbaxs qaydada davam
etmasi baximindan alveriglidir. Analara va

yenidogulmuslara qaygl gostarilon
miiassisalar bunu bilmsli ve analar1 icmada
movcud olan miixtalif resurslara
yonaltmoalidir.

Addimin tatbigi: Ana siidii ilo gidalandirma
praktikasinin gorunmasl, tasviqi Vo
dostoklonmasi saylorinin bir hissasi olaraq
analara vo  yenidogulmuslara  xidmat
gostorilon  miiassisalorden eve yazilma

planlasdirilmis ve oalagealandirilmis gaydada
aparilmali, korpalar iiciin fasilasiz dastak
todbirlari, genastbaxs qaygi slcatan olmalidir
(15-ci tovsiya). Har bir ananin eva yazildigdan
sonra laktasiya dastayi iizro icmada faaliyyat
gostaran resurslara C1X1§1 olmalidir.
Miiassisalor gidalandirma ila bagh vaziyystin
giymatlondirilmasi iiclin anam ve korpasini
dogusdan 2-4 giin sonra va dogusdan sonraki
ikinci hoftede miivafiq gondoarisle tibb
miitoxassisine  gondarmoslidir.  Suallarin,
siibhalorin ve ya ¢otinliklorin yarandigi
taqdirds ¢ap materiallar1 vo / vo ya onlayn
monbalar do faydali ola biler, lakin bunlar
soristali tibb iscisinin aktiv yardimini avoz eda
bilmaz.

Analara vo korpaloro xidmat gostarilan
miiassisalor ana sidi ile qidalandirmani
fasilasiz ve ardicil, madani konteksts uygun va
sosial baximdan hassas gokilda dastaklaysn
miivafiq icma resurslarini miiayysn etmalidir.
Miiassisalor bela resurslarin potensialinin
artirilmasi {iciin atraf icmanin hayatinda daha

yaxindan istirak etmalidir. Belo icma
resurslarina daxildir: ilkin tibbi-sanitar
yardim morkoazlori, feldserlor, patronaj

iscilori, ana siidii ilo gidalandirma sahasinda
faaliyyat gostoran klinikalar, tibb bacilar1 /
mamacalar, laktasiya iizro Kkonsultantlar,
hamyasid maslahat¢ilor, analarin qarsiligh
yardim qruplar1 vo ya telefon xatlari (qaynar
xatlor). Miiassiso belo dastak qruplari vo
soxslorlo miimkiin gadar yaxin alagaler
qurmali, magsadeuygun olarsa  onlari
miiassisayo dovat etmalidir.

Klinikadan sonraki qaygl vaxtindan avval
dogulmus ve dogusda ¢akisi az olan usaqlar
liclin xiisusila boyiik shamiyyat kasb edir. Bela
hallarda  klinikadan sonraki  qullugun
birmanali sokilda planlasdirilmamasi
saglamliq baximindan ciddi tahliikalar yarada
bilar. Buna gora da, miitoxassislar tarafindon
fasilasiz dastak gostarilmasina ehtiyac var.

Qlobal standartlar:

Vaxtinda dogulmus ve vaxtindan avval
dogulmus korpalarin analarinin an azi 80%-i

bildirir ki, iscilorden biri onlara icmada
foaliyyot gostaron ve ana sudi ils
gidalandirmani  dastakloyan  resurslarin

harada oldugunu xabar vermisdir.

Miiassiso ana sidi ile gqidalandirma /
korpalarin gidalandirilmasi sahasinda
faaliyyat gostoran icma qurumlari, o climladan
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klinik menecment vo analardan ibarat
qarsiligh yardim qruplar ilo koordinasiyali
sokilds faaliyyat gostardiyini niimayis etdirir.

2.3. Koordinasiya

Hor bir misssisado ana sidi ils
gidalandirmanin  qorunmasi, tagvigi Ve
dostoklonmasi  istigamatindaki  foaaliyyati

koordinasiya edan struktur vahidi olmalidir.
Tovsiyo edilir ki, bu istigamatds goriilon is
artiq movcud olan, analarin \C)
yenidogulmuslarin saglamliginin qorunmasi,
keyfiyyatin tomini vo idarsetma sahasi iizra
goarar gabul edan soxslardan ibarat komitalarin
va ya isci qruplarinin salahiyyeat dairasine daxil
edilsin. Belo komits va ya isci qrup yoxdursa,
ayrica struktur bolmasi yaradilmalidir. Homin
bolma analarin ve  yenidogulmuslarin
saglamliginin qorunmasi, keyfiyyatin tomini
vo idareetma  sahasi iUizro  rahbarlik
instansiyalari, gorar gabul edan saxslarlo six
alago soraitinda faaliyyat gostarmalidir.

2.4. Keyfiyyatin artirilmasi prosesi

Sohiyya praktikasinin dayisdirilmasi vaxt talab
edon prosesdir. Belo doyisikliklorin hayata
kecirilmasi vo konkret magsada catdigdan
sonra onlarin dayanighi olmasini tamin edsn
sistemlarin yaradilmas: ila bagl yaxsi
sonadlagdirilmis miixtalif metodlar
movcuddur. Keyfiyyatin artirilmasi pasientlara
keyfiyyatli sohiyya xidmatlarinin
gostarilmasini tomin etmak magsadils sahiyya
miitoxassislorinin sistemini yenidon qurmagq
liciin istifado edo bilacayi bir idarsetma
konsepsiyasidir. (78). 0, "sahiyya
xidmotlorinds vo hadaf pasient qruplarinin
saglamliginda ciddi yaxsilagmalarla naticalana
bilacak sistemli, ardicil ve fasilasiz tadbirlor"
olaraq torif edils bilar (79). Keyfiyyatin
artirilmas1 prosesi ¢ox genis sokilde tadgiq
edilmisdir ve hal-hazirda sohiyya sisteminda
(o ciimladen UST-nin Conub-Sargi Asiya iizra
Regional Niimayandsliyinds (78, 80), Sahiyya
Xidmeotlorinin Yaxsilasdirilmas: Institutunda
(ing. The Institute for  Healthcare
Improvement - IHI) (81, 82), ABS Sahiyya va
Sosial Xidmat Nazirliyinds (79)) keyfiyyatin
artirllmasi iizro 6ziini dogrultmus miixtalif
modellardan istifads edilir.

Keyfiyyatin  artirilmas1  proseslori  dovri
xarakter dasiyir vo novboati moarhalalards

hayata kecirilir: (i) xidmatlarin
keyfiyyatindaki dayisikliklarin
planlasdirilmasy; (ii) doyisikliklarin hoayata
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kecirilmasi; (iii) sahiyye praktikasindaki va/va
ya sohiyya xidmatlori ilzroa doyisikliklarin
Olctilmasi (qiymatlondirilmasi); (iv) dayismis
vaziyyatin tohlili ve keyfiyyatin daha da
artirllmasi va ya diizgiin oldugu praktikaya
riayot edilmasi. IHI-nin modelinds bu
morhalalor miivafiq olaraq ""Planlasdir", "icra
et", '"Tadqiq et" vo "Harokat et" (ing. Plan,
Do, Study and Act - PDSA) adlandirilir. Onun
grafik tasviri sakil 3-da verilir.

KDKT kontekstinds PDSA silsilasindon On
Addimin har birinin tatbiqi ils bagh vaziyyatin
yaxsilagdirilmasi iiciin istifade oluna bilar.
Keyfiyyatin artirilmasi metodologiyasinin
totbiqi xiisusila miiassisalorin tatbiginds cox
¢otinlik  ¢okdiyi addimlar va  qlobal
standartlara hoale c¢atmamasi baximindan
boyiikk oshamiyyat kesb edir. Arzu olunan
soviyyaya catdigdan sonra addimlarin tatbiqi
ilo masgul olan qrup diqgeti '"kesikei"
indikatorlarla bagh naticalarin monitoringina
yonalda bilar. Keyfiyyatin  artirilmasini
nozards tutan yanasma tarzi KDKT-ya olduqca
uygundur vo Olkalara onun istifads etmasi
artiq doracads tasviq olunur.

0, dayanighlig1 artirmaga komoak edir, ¢iinki
standart prosedurlarin islomasi {i¢iin konar
resurslara vo ya olave kadr heyatinoe olan
ehtiyac1 azaldir. KDKT ilo bagh aspektlar
miiassisada yenidogulmuslar va ya ana ve usaq
saglamlig1 sahasinds artiq tatbiq olunan diger
keyfiyyatin artirilmasi tatbirlari ilo birlasdirila
bilar.

Keyfiyyatin artirilmasinin modelindon asili
olmayaragq, keyfiyyatin artirilmasinin bir neca
9sas prinsipi var:

"planlasdirma, yaxsilasdirma vo naozarat"
liclliyii konsepsiyanin morkazindo yer tutur:
bu addimlarin lokal saviyyads tatbigi il
moasgul olan qruplarin gostarislora ehtiyaci
olur;

asas xidmat provayderlorinin vo ya birbasa
praktikaya tatbiglo masgul olan tarafilorin faal
istiraki: miiassisanin  miitaxassislarindan
ibarat bir qrup cari praktikani va sistemlari
nazorden kecirmoli, hansi proseslarin va
tadbirlarin dayisdirilmali oldugunu miisyyan
etmoalidir; glindslik xidmat gostaran iscilor
kimi tibb bacilari, bazan da bir va ya bir neca
hakim nayin diizgiin isladiyini, nayin isa
islomayes mane oldugunu hamidan yaxs: bilir;

rohbor  kadrlarin  yaxindan  istiraki:
miiassisanin inzibatgilari, s6bs rahbarlarini va
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fikir liderlarin ana siidii ilo gidalandirmanin
gorunmasinin, tasviginin, dastaklonmasinin,
eloco do miistosna olaraq ana siidi ils
gidalanma sahasinds yiiksak gostoaricilarin
alds edilmasinin vacib olduguna inandirilmasi
lazimdir; onlar da 6z novbasinda addimlarin

lokal saviyyade totbigi ilo masgul olan
insanlarin lazim goalan yerlards zaruri
uygunlagdirmani aparmaga, zaruri

doyisikliklor {iclin gorait yaratmaga vo foaal
dastok  gostorilmasine havaslondirmalidir;
miassisenin rahbarlari do boyiik shamiyyat
koasb edon  idarsetma  prosedurlarinin
tatbiginds halledici rol oynayir;

olda edilmis nailiyyatlarin dovri
giymotlondirilmasi  ve  tohlili:  wyigilan
mpolumatin istifade olmasi1 problemlarin
harada meydana goaldiyini miisyyanlasdirib,
problemlarin  hoalline daha moagsadyonlii
yanasmaga imkan verir (bax: 1-ci slavada
miimkiin indikatorlarin siyahisi, Cadval 1);
qrup iki ‘"kesik¢i" indikatordan basqa
giymotlondirilocok digar gostoricilori da
milayyon etmolidir.

konar qurumlarin apardigi tohlil ve ya
qgiymatlondirma: milli \C] ya
morkoazsizlosdirilmis idarsetma orqanlarinin
keyfiyyotin tomin edilmasi izrs razilasdirilmis
dovri osaslarda totbiq etdiyi sistemlar
noticalorin  yoxlanmasi1 ve razilasdirilan
standartlara oamal olunmas: baximindan
magsadauygun ola bilar; kenar qurumlarin
giymoatlondirmasinds olave sonadin 1-ci va
2-ci cadvallorindaki gostaricilordan istifada
oluna bilar.

Planlagdir
pladoxtlol Horakat et i t Miidaxilalari
tokmillasdir orokot et Cra e :
va ya uygunlasdir 9 -  / ] ; hayata kegir
Tadqiq et

Gedisini izla
va éyran

Sakil 3. Keyfiyyatin artirilmasi prosesinin 4 marhalasinin vizual tasviri
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3. Olka saviyyasinda reallagdirma ve dayaniqliliq

Klinik qulluq tacriibasindaki dayisikliklar va

ana sidi ilo qidalandirmani dastaklayen
mihitin tomin edilmasi analara vo
yenidogulmuslara xidmat gostarilan

miiassisalorin har birinin 6ziiniin masuliyyat
dasidig1 sahalor olsa da, biitiin analara ve
yenidogulmuslara vaxtinda, siibutlara
asaslanan qullugun va onlarin ehtiyaclarina
uygun xidmatlarin gostarilmasini tomin edsn
0lka miqyaslh idarsetmso sistemina ehtiyac var.
Biitiin miiassisalarda gostarilon xidmatlori ana
sidi ils gidalandirmanin qorunmasi, tasviqi
va dastaklonmasini miimkiin edacak saviyyaya
gotirilmasi Uimumilikds sshiyye sistemlarini
shats edon yanasma torzini talab edir. UST
novbati alt1 6ziil elementdan vo ya '"tikinti
bloklarin''dan ibarat Sohiyys Sistemlori
Corcivasini isloyib hazirlamisdir: xidmatlarin
gostarilmasi,  sahiyys  iscilari,  sahiyys
informasiya  sistemlari, asas  darman
preparatlarin sl¢atan olmasi, maliyyslagdirma
vo liderlik/idaraetma (83). Bu elementlarin hor
birinin KDKT-nin tatbigi ilo birbasa slaqgasi
var.

shatoa dairasini genislondirorak 100 faiza
catdirmaq vo tOvsiyo olunan praktika
formalarinin uzun miiddat davam
etdirilmasina nail olmaqdir. Olkslor milli
KDKT proqrami iizro doqquz asas Ohdaliyin
yerina yetirilmasins ¢agirilir (bax: Xana 3).

Hoamin 6hdaliklar sakil 4-da tasvir edilmisdir.

Universal
ohata etmaya

Milli KDKT programunin asas magsadlori onun Nail olmag

Olks soviyyali idarsetms ve koordinasiya
tagobbiislin shata dairasinin genislandirilmasi
vo  dayanmighlilq = baximindan  halledici
shamiyyat kasb edir. Doqquz 6hdaliyin bir-biri
ilo alagali olsa da, 6lka miqyash siyasatlars vo

standartlara  inteqrasiyasi, biitiin  tibb
iscilorinin taliminin yaxsilagdirilmasi, kenar
giymoatloandirms prosesloari, doayisikliklarin

tosviqi vo doyisiklik prosesi liciin zaruri
texniki dostoyin gostorilmasi tagabbiisiin
universal gaydada oshats edo bilmasi {i¢iin
xiisusile vacibdir. Milli monitoring, fasilasiz
kommunikasiya \G) tabligat, sabit
maliyyalogsdirma uzunmiiddstli perspektivda
dayanigliligin tomin edilmosi ii¢lin halledici
ohamiyyat kosb edir. Homin O6hdsliklar bu
fasilds atrafli izah olunur.

Sakil 4. Milli KDKT proqrami iizra asas 6hdaliklar

Kanar

qgiymatlan-
isgilarinin
seristesinin
formalag-
dinimasi

Stimul ve
Sanksiyalar

Olke miqyash
liderlik va
koordinasiya

Qullug ila

Musssise-
bagl siyasat 2

6 oo texniki
dostak

va standartlar

Xana 3. Milli KDKT proqramu iizrs dogquz asas 6hdalik

1. Ana siidii ilo gidalandirma {iizro milli koordinasiya organinin formalagdirilmasi va

glclondirilmasi.

2. On Addimin 6lkanin miivafiq siyasat senadlarina va tibbi ya aid pesakarliq standartlarina

inteqrasiyasi.

3. Sohiyya iscilarinin va rahbar kadrlarin On Addimin tatbigqi tizra saristasinin tomin edilmasi.
4. On Addima neco amoal olundugunu miitomadi olaraq gqiymatlondirmak ii¢lin xarici

giymatlondirms sistemlarinden istifads olunmasi.

5. On Addimin talablarinin yerina yetirildiyi iiclin stimullasdirici va yetirilmadiyi hallarda
cazalandiric tadbirlarin islanib hazirlanmasi va tatbiqi.
6. On Addima uygunlasmagq ii¢lin dayisikliklor hayata kegiran miiassisalora texniki dastayin

gostoarilmasi.
7. Tagebbiisiin tatbiginin monitoringi

8. KDKT-nin hadaf auditoriyalar qarsisinda tabligi
9. Tosabbiisiin fasilasiz olaraq maliyyslagdirilmasi {i¢iin kifayat hacmdas resurslarin miiayyan

edilmasi vo ayirilmasi
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3.1. Olke miqyash idaraetma va
koordinasiya

Ana siidii ilo qidalandirma ilizro milli
koordinasiya organinin formalasdirilmasi
vo gliclondirilmasi.

Hor bir o6lkads iumumilikde ana sidi ils
gidalandirma {clin, habelo ana sidi il
gidalandirmanin (xiisusilo deo analara veo
yenidogulmuslara xidmot gostarilon
miiassisalords)  qorunmasi, togvigi Vo
dastaklonmasi liclin masuliyyat dasiyan milli
koordinasiya orqani olmalidir. Ana siidi ils
gidalandirma iizra milli koordinasiya organi
coxsektorlu olmali, 6ziinde hokumatin
miixtalif organlarinin (o ciimladen sahiyyo,
gidalanma, maliyyalasdirma, sosial
xidmotlorlo olagali organlarin), akademik
dairalorin, peso birliklarinin, QHT-larin vo
icma asash qurumlarin niimayesndaslarini
birlegdirmalidir. Hokumsatin nazdinds va ya
hékumat xaricinds faaliyyat gostaran, analara
vo yenidogulmuslara gostarilmasi  li¢lin
mosuliyyat dasiyan toskilatlar ana sidi ils
gidalandirma iizro milli  koordinasiya
organinin bir hissasi olmalidir. Bazi 6lkslarda
hadof ohali kiitlalorinin oshata edilmasi
baximdan magsadauygun hesab edildiyina
goro istehlaker toskilatlarin ve ya analardan
ibarat qarsiligh yardim qruplarinin da
niimayandalari organa daxil edilir.

Maraglar1 toqqusan taroflor, xiisusile da
korpalor vo azyasli wusaqlar {ciin qida
mohsullari, omzikli siligalar vo amziklari

istehsal edan sirkatlar koordinasiya orqaninda
tomsil oluna bilmaz. Eyni qadaga Macallenin
(25-27) ohato dairesine daxil edilmis
mohsullarin istehsalcilarinin \C] ya
distribiitorlarinin yaxud da onlarin tasisci vo
ya torama sirketlori maliyyalasdirdiyi tibb
iscilaring, elmi tadqiqatcilara ve digar soxslara
ds samil olunur. Burada "maraq togqusmasi"
dedikdo KDKT ilo alagadar maraglarin hoar
hansi bir terafdasin maraqlar ils ziddiyystinin
tasirini gortlandiran els bir vaziyyet nazards
tutulur ki, bu ve ya digar 6lkads KDKT-nin

biitovlilyiina, miistaqilliyina, etibarina,
ictimaiyyatin ona olan inamina, habels
KDKT-nin analara ve vyenidogulmuslara

qullug gostarilon miiassisalords ana siidii ila
gidalandirman1 qorumagq, tasviq etmak vo
dastoklomak potensialina moanfi tasir etmis
olsun va ya magbul sabablars géra manfi tasir
etmasi ehtimali olsun. Siini gida mahsullar
istehsal¢ilarinin ~ yuxarida qgeyd edilon
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tazyiqinin hamisa 6ziinu gostaracayi va biitiin
soviyyalorde KDKT ¢arcivasinda gostarilan
soylori neytrallagdirmaga calisacagi riski daim
olacaqdir.

Koordinasiya  organinin  funksiyalarinin
movcud dovlst qurumu, toskilat ve vya
QHT-lars havalo olunmasi praktik baximdan
on olverisli variantdir. Bu, KDKT-nin ayrica
tasobbilis vo oalahidds funksiya kimi, habels
analarin  yenidogulmuslarin  saglamlgi,
gidalanmasi lizra diger miidaxilalars aidiyyati
olmayan saquli miidaxils formasina ¢evrilmasi
tohliikasini aradan qaldirir. Hamgcinin ana
siidii ils gidalandirma iizrs koordinasiya organi
KDKT-ni ohato edon milli strategiyasina
inteqrasiya edilmasi tovsiyo edilir.

Sohiyyo sistemi moarkeazlasdirilmadon idars
edildiyi Olkalordo desentralizasiya olunmus
soviyyalarin niimayondalari bir milli organ
daxilinds birlasdirils va ya bir ne¢a alt-milli
koordinasiya orqani formalasdirila bilar.

Miimkiin oldugu halda lazimi texniki dastayi
gostarmasi ve tovsiyalarls yardim etmasi ti¢lin
koordinasiya organina UST ils UNICEF-in
niimayandalari do daxil edils bilor. Analara vo
yenidogulmuglara xidmat gostarilon
miiassisalordo ana siidii ilo gidalandirmanin
gorunmasi, tasvigi vo dastoklonmasi lizrs alaga
saxlanacaq va salahiyyatlori aydin ifads edilmis
soxsin toyin edilmasi tovsiyos olunur. Homin saxs
bu funksiyanin vazifs 6hdaliklarins daxil edildiyi
hékumat organinin smoakdasi ve ya (lazim
golarss va miimkiin olarsa) sirf bu funksiyanin
yerina yetirilmasi ii¢lin tayin edilmis saxs ola
bilar. Bazi 6lkslards bu slage saxlanacaq soxs
KDKT-ni koordinasiya edan taskilat kimi tayin
edilmis QHT-nin rahboari ola bilar.

Koordinasiya orqganinin salahiyyat dairasi
miioyyon edilmoli, an az 5 ili shats edan
strateji foaliyyat plani, o climladon illik
faaliyyat plani olmalidir. Ana siidi il
gidalandirma iizro milli koordinasiya orqgani
milli KDKT programinin yuxarida gostarilan

3-cii Xanada gosterilon  biitin  asas
funksiyalarinin planlasdirilmas: \&)
koordinasiyasi, habels milli konteksts

uygunlagdirilmasinin temin edilmasi {i¢lin
imumi moasuliyyat dasiyir.

3.2. Siyasat va pesakar qullugun
standartlan

On Addimin olkonin miivafiq siyasat
sonadlarine vo tibbi qulluga aid pesokarliq
standartlarina inteqrasiyasi.
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Olkalar Kérps Dostu Klinikasi standartlarinin
mandat saviyyasine yliksadilmasinin vo natica
etibarilo biitlin ana-korpa ciitliiklarinin
vaxtinda ve siibutlara asaslanan qullugdan,
xidmatlorden 6z ehtiyaclarina uygun sokilda
faydalanmasini tomin etmayin miimkiin
yollarini aragdirmaga tasviq edilir. Analara vo
yenidogulmuslara xidmot gostarilon
miiassisalor liclin ¢ox vaxt an giicli stimul
hokumatin miisayyon etdiyi mandat olur.
Hokumot ganunvericilik, normativlar,
akkreditasiya vo ya sertifikatlasdirma siyasati
vasitasilo sohiyyo miiassisalori tarafindon
konkret siyasoto vo prosedurlara amsal
olunmasimi talsb edsa bilar. Masalan
ganunvericilik biitiin miiassisalarin ana siidii
ilo qidalandirma {izra siyaset sanadinin

olmasin1 taleb eds vo ana  sidi
avozedicilorinin istehsalcilarindan yardim
gobul  etmasini qadagan eds  bilar.

Miiassisalarin akkreditasiyasi onlarin miivafiq
klinik normalar toplusuna ve konkret
idaroetma prosedurlarina tam sokilde amsal
etmasindan asili edils bilar.

Analara vo  yenidogulmuglara  xidmsat
gostarilon miiassisalorde ana sidi ilo
gidalandirmanin qorunmasi, tasvigi Vo

dastakloanmasi mdévzusu biitiin miivafiq siyasat
sonadlorino ve planlara daxil edilmalidir
(mosalon gidalanma iizro 0©lke siyasati;
analarin, Kkorpalorin vo azyash wusaqlarin
saglamhginin  miihafizesi iizra faaliyyat
planlari, klinikalarin akkreditasiyasi qaydalari).

Neonatal olim gostaricilarinin
yaxsilagdirilmas: tizro milli strategiyasi va
yaxud da milli inkisaf strategiyasi kimi daha
genis ohatali inkisaf planlarina birmanali
sokilde analara va yenidogulmuslara xidmat
gostorilon miiassisalorde ana siudi ile
gidalandirmanin qorunmasi, tasvigi Vo
dastaklanmasi movzusu daxil edilmalidir. Bu,
hamin xidmatlarin inteqrasiyasini vo 6lkenin
biidcesina daxil olunmasini temin edacoakdir.
Hamcinin digar dastaklayici senadlarin, o
ciimladon Moacallonin (25-27) totbigine aid
sonadin islonib hazirlanmasi da vacibdir.

On Addimda nazoards tutulan asas klinik
tacriiba  formalari ve qlobal standartlar
pesokar qurumlarin qulluq standartlarina
daxil edilmalidir. Yenidogulmuslara gostarilon
baza xidmatlorin biindvrasine oan az tibb

bacilarinin, mamalarin faaliyyatins,
habels ailo tsbabstins, mama-ginekologiya
faaliyyoating, neonatologiyaya \C)

anesteziologiyaya aid standartlar daxil
edilmalidir.  IiV-lo  yasayan  analarin
usaglarinin gidalanmasi tizra milli
protokollar, habela insan  donorlarin
siidiindon istifado protokollar1 da hamin
standartlara daxil edilmalidir. Bundan basqa,
On Addimin yeni versiyasinda nazards tutulan
idaroetma prosedurlar1 tibb miitoxassislari
licin rohbar veasaitlorde aks olunmalidir.
Olkslar hamginin qullug standartlarina necs
omol edildiyini yoxlamaq ili¢lin mexanizmlar
islayib hazirlamalidir (bax: bélma 3.7).

osas klinik tacriibads qulluq standartlarina
inteqrasiyast  li¢lin  tovsiyalor  Sahiyye
mliassisalorinda analara vo yenidogulmuslara
gostorilon  xidmotlorin  yaxsilasdirilmasi
Standartlari (ing. Standards for improving
quality of maternal and newborn care in
health facilities) adl1 senadds verilir (4). Bu
sonaddos daqiq ifads edilmis standartlar verilir
vo On Addimin oksoriyyeti daxil edilmisdir.
Bozi Olkaloarde artig homin standartlarin
Keyfiyyatli Qulluq Tosabbiisii (84)
kontekstinda tatbiqi istigamatinds is gedir.

Ana ve korpalora qulluq iizro siyasat
sonadlorinde ve standartlarda birmanali
sokildo gostarilmalidir ki, ana studi il
gidalandirmanin analara ve yenidogulmuslara
xidmat gostarilon miiassisalards qorunmasi,
tosviqi vo dastaklonmasi hayata kecirilmali,
lazim olduqda, humanitar voaziyyoatlards
giiclandirilmalidir.

3.3. Sahiya/a iscilorinin saristasinin
formalagdirilmasi

Tibb is¢ilorinin vo rohbar kadrlarin On
Addimin totbiqgi iizro soristasinin tomin
edilmasi.

Sohiyya sisteminin biitiin saviyyalarinda
foaliyyat goOstaran sohiyya iscilori qlobal
miqyasda tovsiyo olunan, analara vo
yenidogulmuslara xidmat gostarilan

miiassisalorde ana siidii ilo gidalandirmanin
gorunmasl, tasvigi ve dastoklonmasina aid
olan praktikasinin, prosedurlarin tatbiqi ii¢iin
zaruri bilik, sorists ve bacariglara malik
olmalidir.

Har bir miiassisa biitiin is¢ilarinin saristasinin
giymatlondirilmasi \'C] biliklarinin,
bacariglarinin standarta uygun olmasi; va
olmadig1 halda lazimi saviyyaye ¢atdirilmasi
iclin masuliyyat dasiyir.

Bununla alagadar talimin taskili ictin miivafiq
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ixtisas hazirligina, tohsil va tacriibays malik
iscilor toyin edilir, lazim golarse yeni
materiallar, tadris proqrami hazirlanir. Bu,
uzunmiiddatli  perspektivde  potensialin
artirilmasina imkan veran zaruri yatirimdir.

Golocokds isi hamila qadinlar, dogus vo
yenidogulmuslarla  slagali olan  biitiin
miitoxassislorin ixtisas tohsilinds ana siidii ila
gidalandirma movzusuna, o climladon On
Addima kifayat qadoar vaxt va diqgat ayrilmali,
habelo nazari vo praktik sessiyalar noazarde
tutulmaldir. Bir c¢ox oOlkads ana siidii ils
gidalandirma moévzusuna ixtisas tohsilinds
kifayot qgodor vyer verilmadiyi {iclin yeni
soristonin  formalasdirilmasina 9saslanan
tadris programinin islanib hazirlanmasina
ehtiyac yarana bilar. Bu baximdan UST-nin
tibb universitetlorinin vo yardung¢i tibb
miitoxassislori hazirlayan tohsil
mliassisalorinin  dorsliklorino daxil etmok
liclin hazirladig1 niimunsa fasil yetarli biinévra
hesab edils bilar (85). Ana sidi ils
gidalandirmaya aid tadris programina ana
siidii ile gidalandirmanin qorunmasi, tasviqi
vo dastoklonmosi uzra klinik va inzibati
tacriibanin, habels tibb is¢isinin Macalls ilo
mildyyon olunan o6hdaliklarinin do daxil
edilmasi lazim golo bilor (25-27). Mslum
mosaladir ki, tadris proqraminin, xiisusilo do
milli tadris proqraminin yeniloanmasi vaxt
talob edon, c¢ox sayda maraqli toroflarin vo
aksoar hallarda ana siidii il gidalandirma tizra
faaliyyatds istirak etmayanlari (masalen Tahsil
Nazirliyi vo digar slagadar hokumat orqanlari,
diplom veran ayri-ayr ali tohsil miiassisalori)
ohata edan prosesdir.

ixtisas tohsili analara qullug ilo bagh
praktikada uzunmiiddatli perspektivde bas
vera bilacak dayisikliklarin vacib gartlandirici
amillarindan biri olsa da, hamila gadinlarla,
analarla ve korpalarlo hal-hazirda islayen
biitiin tibb miitoxassislori de ehtiyaclara
uygun sakilds va vaxtinda gostarilen xidmatle
bagh tahsil almalidir. Biitiin salagadar pegokar
vo texniki sahalor iizro bir ne¢o buraxilig
mozun olanadak davaml toahsilin vo ixtisas
artirma talimlarin (o climladon isdan
ayrilmadan) toegkil edilmasi vacibdir. Tibb
iscilarinin isden ayrilmadan talim almas: ii¢lin
movcud olan milli saviyyali rohbar gostarislar
Vo ya tadris programina klinik praktikaya va
Macallaye (25-27) aid movzular daxil
edilmalidir. Bu, ham da har bir miiassisoni 6z
materiallarini  vo  prosedurlarini  islayib
hazirlamaq macburiyystinden azad edir. Bir
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¢ox Olkalar 2009-cu il tarixli KDKT-nin tatbiqi
lizro rahbar vesaitde geyd olunan 20 saathq
kursu ugunlasdiraraq togkil ediblar (86). UST
ilo UNICEF hal-hazirda hamin kursun burada
verilon On Addimin yeni versiyasi vo qlobal
standartlar asasinda yeni versiyasini va yeni
versiyaya inteqrasiya olunacaq Korpalarin ve
azyaslh usaqlarin gidalanmasi (KAUQ [ing.
Infant and Young Child Feeding IYCF]) il
baglh maslohatlor {izra tolim paketi islayib
hazirlamaqdadar.

Isdan ayrilmadan talim problemin yalniz qisa
miiddatli halli kimi gabul olunmaly, isc¢ilarin
potensialinin  formalasdirilmasinin  daimi
{isulu kimi yoxdur. Is yerinde bilik ve
bacariglar1 yeniloms tolimlari ve davamh
tohsil miintazom taskil edilmoalidir,
xidmatlarin gostarilmasina ¢ox mane olmasin
deyo modullar sakilinds hayata kecirila bilar.
Tolim soriste osasli asas diqqgeati praktik
bacariglara  yoOnaltmali, yalmiz  nazari
biliklarden ibarat olmamalidir.

olagasi olan universitetlor vo basga tohsil
miiessisalorinda tadris faaliyyati ilo masgul
olan heyoat elace ds isdon ayrilmadan tagkil
edilon talimlorin vo davamli tahsilin
talimcilori do yeni materiallar {izro tolim
almalidir. Bu, uzunmiiddatli perspektivda
iscilorin potensialim1  giliclandiracek vacib
investisiya vo ana siidii ila gidalandirma iizra
milli koordinasiya organinin icra etmoli
oldugu vacib vazifalarden biri hesab
edilmalidir. Biitiin 6lks miqyasinda KDKT {izra
kadrlarin sayim1 artirmaq iciin '"talimgiye
talim ver" konsepsiyasi On Addim haqqinda
otrafli moalumatin yayilmasi {¢iin iqtisadi
baximdan sarfali strategiya hesab edils bilar.

Analara va yenidogulmuslara genaatbaxs
qulluq ii¢lin zaruri olan materiallar elektron va
ya onlayn kurslar vasitasils tadris oluna bilar.
Bu, effektiv vo az maliyysli, hom da tibb
iscilorine 0z hayat templarina uygun sokildes
tohsil almaq, sonradan biliklarini yenilomak
iclin miiraciat eda bilacaklari tahsil iisuludur.
Bozi Olkalorde movcud olan resurslar da
paylasdirila bilar. Tibb iscilorine 6ziiniitahsil
kurslar1 igiin kifayat qgader tahsil vaxti
verilmalidir.

Lakin bazi bacariglarin oyronmasi izbaiiz
linsiyyat tolab edir. Bazi iscilor ana siidi ilo
gidalandirma movzusunda tizlasdiyi
cotinliklarla bagh maslahat ala bilacaklari ve
ya indiyadek effektiv, siibutlara asaslanan
xidmat goOstara bilmadiklari uglin lzbaiiz
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linsiyyati nazards tutan talimdon vo qrup
tolimlorindon daha c¢ox fayda gotiire bilor.
Bacariglarin giymatlondirilmasi do bunu talab
edir.  Naticads, billk ve  bacariglarin
giymotlondirilmasinds ve {izbailiz {nsiyyati
nozardo tutan talimlarinds ehtiyac olacaqdir.

Analara vo Kkorpealaro xidmat gostarilon
miiassisalorde ana siidii ile gidalandirmanin

gorunmasinda, tosviginda Vo
dastaklonmasinda miiassisa rohbarliyi
halledici rol oynayir. Hesabatlilig1

giiclondirmak ii¢lin faaliyyat gostaricilarina
dsaslanan, iUmumi olaragq ana sidi ile
gidalandirma iizra, konkret olaraq KDKT-nin
reallagdirilmas:1 tizro hadaf gostaricilari
miiayyoan edoan miiqavilalor faydali ola bilar.
Miiassisalarin rahbarlari, KDKT-nin miiassisa
saviyyasinds totbiqini istigamatlondirmoani va
nozaroat altinda saxlamalarini miimkiin edan
ana siidi ilo qidalandirma ve KDKT hagqinda
adekvat anlayisa malik olmalidir.

Miiassisalarin inzibati isclari ve rahbarlarinin
avvalcadon  talimlandirilmasi va  lazim
goldikds texniki dastayin gostarilmasi bir ¢ox
tacriibalorin doayisdirilmasi {¢iin yetarli ola
bilor. Kérpa Dostu Klinikas1 standartlarinin
aksariyyatinin tatbiqi bdyilk hacmds vesait
talab etmir (onlarin boazilori hatta yeni
tacriibayo baslamagq ii¢iin yatirnm edildikdon
sonra miiassisonin kiilli miqdarda vasaits
gonast etmasi ilo  naticalonir), lakin
dayisikliyin bas vermasi ii¢iin bels standartlar
lizro gorarlar yaxs: diisiiniilmalidir. Miiassisa

rohborlari  tovsiyoa olunan standartlarin
asaslandirilmasini  basa diislirss, onlari
maraqlandiran  suallara  cavab  alarsa,

cotinliklorlo iizlasdikds yardim edilarss bu,
dayisiklik ii¢lin yetarli stimul ola bilar.

3.4. Konar giymoatlondirma

On Addima neco omol olundugunu
miitsmadi olaraq qiymeatlondirmak iiciin
konar gqiymotlondirmo  sistemlorindon
istifads olunmasi.

Biitiin ana va vyenidogulmuslara  qullug
miassisalorinde  analara ve  korpalars
vaxtli-vaxtinda, miivafiq qayda iizra, habela
Korpa Dostu Klinikasi Tagabbiisii izra rahbar
gostarislora (32) ve milli, siibutlara asaslanan
keyfiyyot  standartlarina uygun xidmat
gostarilmalidir. Yuxarida tasvir edildiyi kimi,
miiassisalorde keyfiyyot standartlarina amsal
edos bilmak clin daxili monitoring
mexanizmlori yaradilmalidir. Bununla bels,

keyfiyyatin tomin edilmasi {iclin kenar
giymoatlondirma do halledici shamiyyat
dasiyir. Konar qiymatlondirmenin asas
moagsadi  texniki  dastek  liciin  sorait
yaradilmast ve magsadsuygun olmayan
tacriibs formalarinin islah edilmasi olmalidir.
Konar ekspertlar torafindon texniki dastayin
gostarilmasi miitlaq sart deyil. Bazi Olkalarda
konar ekspertlar olde etdiklori malumatlari
xtisusi qrupa bildirir vo artig bu qrup
miiassisani malumatlandirir.

Kanar miigahidacilar noaticalarin
dirtstliyiini, qullug zamam gostarilon
bosluglar1 vo standartlara amsal olunmamasi
hallarin1  miiessisenin 0z  iscilori ila
miigayisade daha asanligla agkar edir. Buna
gora do, Olkalor On Addima neco oamal
olundugunun yoxlanmasi va naticads har bir
miiassisayo yaxsilagdirmanin aparilmasina
ehtiyac olan sahalarin bildirilmasi maqgsadila
miitomadi kenar giymatlandirms (o ciimladan
giymoatlondirma vo tokrar gqiymatlondirmo)
prosesinin  qorunub saxlanmasina dair
tadbirlar goriilmalidir.

Konar qiymoatlondirma prosesi miiassisanin
sertifikatlagsdirilmas1 /akkreditasiyasi vo ya
tibbi sigorta sxemlarini qiymatlondiran
sistemlar kimi keyfiyyatin tamin edilmasi iizra
digor mexanizmlars inteqrasiva olunmasi

tovsiya  olunur. Bozi sertifikatlasdirma
sistemlorinde ~ Korpa  Dostu  Klinikasi
statusunun verilmasi 0z-0zliylinda

keyfiyyatin tomin edilmasi lizra bazi talablarin
yerina yetirilmasi manasini dasiwyir ki, bu da

sertifikatlasdirmanin oshamiyyatini azaldir.
KDKT-nin

klinik standartlarinin miiassisanin
sertifikatlagsdirilmasi prosedurlarina

inteqrasiyasi onlarin institutlagmasina kémak
eds vo naticada progqram {iizra iimumi xarclari
azalda bilar.

Bunu basa diismak lazimdir ki, On Addimin
giymeatlandirilmasi klinik giymatlondirms ils
yanas! inzibati giymatlondirmani da nazarda
tutur vo KDKT iizra qiymsatlondirmalarin
movcud giymatlondirms mexanizmlarina
daxil edilmasi ii¢iin slave talima ehtiyac ola
bilar.

Konar qiymoatlondirma zamani asas klinik
praktikanin ©®lave 1, cadval 1-ds verilon
gostaricilarinin  hamisina, o ciimladan
"kesikei" indikatorlara  aid  sonadlar
yoxlanmalidir. Miiassisalor lazimi malumati
dovri asaslarda toplayirsa, addimlara ardicil
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ombal olunmasini giymatlondirarkan konar
giymatlondirma qrupu onlar1 yoxlaya bilar.
Kanar giymatlondirma 6ziinds isc¢ilar, hamils
gadinlar ve analarla miisyyon miiddat arzinda
aparilan sohbatlor vasitasile miiassisonin
monitoringle bagh malumatin yoxlanilmasini
nozords tutan element ehtiva etmoalidir.
Miiassisanin On Addimin har biri iizra"sinagdan
kecmasini" aydinlasdirmagq iiciin konkret limit
haddi miisyyon olunmahdir (masalon hadaf
gostaricinin 80%).

Bundan basqga, standart indikatorlarin
komoyils asas idarsetma prosedurlarina samsal
edilmasilo indikatorlar giymatlondirilmadir.
olava 1, cadval 1-ds idarsetmsa tocriibasi ii¢lin
gostoricilarin siyahis1 ve onlarin durist
isullar1 gostorilir. Dogrulama {isullarina
miisahids, miiassisonin iscilari ilo sohbatlar vo
klinik sanadlarin yoxlanmasi daxildir.

Bu indikatorlardan bazilarinin (masalon
miiassisanin ana siidii ile gidalandirmaya aid
sonadlosdirilmis siyasatin olmasi ve hamila
gadinlar, analar, onlarin ails iizvlarinin hamin
sonadin xiilasasi har kos torafindon gora
bilocoyini) = yoxlanmasi asandir. Kanar
giymoatlondirma dovri xarakter dasimalidir,
yoni an az 5 ildon bir (yaxsi olardi daha qisa
intervallarla) aparilmaldir. Konar
giymoatlandirmalarin darinliyi vo tezliyi daxili
monitoringin keyfiyystinden vo tezliyindan,
habels rohbarliyin yuxari1 tabagalarine hansi
molumatin xabar verildiyindan asilidir.

Digor sertifikatlagdirma / keyfiyyatin tomin
edilmasi sistemlarino daxil edilmasi ii¢iin
indikatorlarin sayini azaldaraq yalniz sec¢ilmis
indikatorlar: saxlamagq lazim gals bilar. Homin
sistemloro he¢ olmasa ana sidi ils
gidalandirmanin erkon baslanilmas1 {izra
"kesikeci" indikatorlar ve klinikada qalan
miiddat arzinds miistasna olaraq ana siidii ila
gidalandirma tizra gostarici daxil edilmalidir,
¢linki ana siidii ile gidalandirma analara ve
yenidogulmuslara gosterilon nin normal
hissasi kimi olmalidir.

Konar qiymatlondirmanin diger keyfiyyoti
giymatlandirms sistemlarins inteqrasiyasi ana
stidii ile gidalandirma tizra standartlara amsl
olunmas: baximindan vyetarli deyilss, konar
giymatlondirmanin avezine vo yaxud da ona
dlave olaraq ayrica, saquli qgiymatlondirms
mexanizmi islonib hazirlanmahdir. Saquli
giymotlondirmanin lehina bels bir fikir
soylomak olar ki, o, ana siidii ila qidalandirma
lizra daha spesifik indikatorlarin yoxlanmasini
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nazoards tuta bilar. Lakin saquli
giymoatlondirmalar baha basa goalo bilor vo
uzunmiiddatli perspektivde davam etmasini
tomin etmok ¢atindir.

Alternativ olaraq noqtavi yoxlamalar aparila
bilor. Kifayat gadar resurslar movciid olarsa,
Sehiyyes Nazirliyinin bir bolmasi kenar
giymotlondirmalari hayata keciro bilor. Bazi
kontekstlarda bu funksiyani pesa birliklarina va
ya Oziini dogrultmus, somarali faaliyyat
gostoron QHT-lora do havalo etmak olar. Beld
oldugda Sohiyye Nazirliyi ilo QHT birlikde
effektiv programin tetbiqi istigamatinds birgs
islomolidir.

3.5. Stimullagdirici tadbirlar ve sanksiyalar

On Addimin tsloblorins omal olunmasi
lictin hoveslondirici tadbirlorin vo oamal
olunmadigi hallar liclin sanksiyalarin
islonib hazirlanmasi vo tatbiqi.

Sehiyya muossisalori 0Oziiniin siyasati vo
prosedurlan ilo oalagadar gorarlar1 bir sira

mpolumatlara, o ciimleden elmi siibutlarin
tohliline, 0©lka vo Dbeynolxalq saviyyali
qurumlarin tovsiyalarina, normativlars,

maliyyats, miisyyan miiddst orzinds xidmat
gostorilon xastalorin  sayina, miistarilarin
raziliq dearacesine vo ictimaiyyatin rayine
osaslanaraq qobul edir. Milli programlar
analara vo  yenidogulmuglara  xidmat
gostorilon  miiassisalori ana sudi il
gidalandirmanin  qorunmasi, tasvigi Vo
destoklonmasi U¢lin zaruri dayisikliklari
hayata kecirmays macbur etmak magsadila
tatbiq edils bilacak stimullasdirici tadbirlari vo
sanksiyalar1 miisayyoan etmolidir. Dovlat
sektoru ils 6zal sektorda dayiskliklarin tagviqi
lictin hayata kecirilon tadbirlor bir-birindan
fargli ola bilar. Cadval 1-ds Olkalarin milli
standartlar kimi qabul edoacoyi KDKT
stadartlarinin talablarinin yerina yetirilmasini
stimullasdirmaq {i¢lin bir ne¢o alternativ
todbir, habelo homin tadbirlerin har birinin
asas Ustiinliiklari va zaif cohatlari verilmisdir.

Konar qiymotlondirma maddi cahatdan
analara ve  yenidogulmuglara  xidmat
gostorilon miassisalara ddamsalar ilo slagasi
olan olkalards 6zii stimullasdirici bir amil ola
bilar. Masalan faaliyyat praktikasinda bir cox
catismazhiglar agkar edilon miiassisalora har
dogusa goOra standartlara omal edesn
miiossisalorle miigayisade daha az vesait
O0dona biloer. Sahiyys sistemina 06danislarin
"faaliyyat gostaricilaring asaslanan



Analara va yenidogulmuslara tibbi xidmat géstaran muassisalarda ana sudi ila qidalandirmanin miihafizasi, tagviqi ve dastaklanmasinin tatbiqi
Uzra rahbar veasait.

maliyyalasdirma" Vo ya
gostaricilorine gora Odenis" modeli {zra
hoyata  kecirilmasindon  keyfiyyotin  vo
effektivliyin stimullasdirilmas: vasitasi kimi
getdikco daha genis miqyasda istifads edilir
(87). 10 6lkads '"faaliyyat gostaricilorine gors
0doanis'" modelinin tatbiq edildiyi 12 tematik
tadqgiqatin tahlili gostormisdir ki, bu model
"programlarin  he¢  birinde = faaliyyet
gostaricilorindo son doarace bdyiik iralilayiso
sobab  olmamigdir. Lakin proqramlarin
aksariyyatinda sahiyya sisteminin
moagsadlarina daha ¢ox diggat gostarilmasino,

"faaliyyot

molumatin  yaradilmasi  ve  istifadasi
tocriibasinin yaxsilasmasina, hesabatliligin
artmasina, bazi hallarda da sahiyya xidmoti
gostoronlarle  onlardan istifade edeanlar
arasinda dialoqun daha somarsli olmasina
gotirib cixarmisdir. Biitiin bunlar sahiyya
sektorunun daha yaxs1 idars olunmasi va
sohiyyo xidmatlarinin satin alinmasinin daha
strateji xarakter dasimasi kimi xarakterizo
edila bilar." (88)
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Cadval 1. Kérpa Dostu Klinikas: Tagabbiisii standartlarinin talablarinin yerins yetirilmasini
hoaveslondirmak ii¢iin alternativlor

Faydalari

icrasini gatinlagdiran amillar

Bu alternativ tigtin an
uygun olan 6lka

Faaliyyoat
gostaricilorina
asaslanan
maliyyalasdirma

Faaliyyoat
miiqavilalarina
daxil edilmasi

Ugurlarin
ictimaiyyoat
torafinden taqdir
edilmasi/miikafat
verilmasi/forglonm
9 statusu verilmasi.

Keyfiyyat
indikatorlarin vo
naticalarin
ictimaiyyota
aciglanmasi
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Standartlara omsl
edilmasi miiassisa
iclin maddi cahatdan
faydali ola bilar.

Dagqiq hesabatliliq
sxemi

Iscilarin saylari taqdir
edilir.

iscilar havaslondirilir.
Standartlara amol
olunmasi miiassisanin
saviyyasini comiyyatds
artirir, miistarilorin
say1 va natics etibarils,
miiassisanin goaliri
artir.

Konar
giymatlandirmanin
spesifik tezliyi lazim
olmaya bilar

kateqoriyasi

Standartlara neca amal olundugu Digoar alagadar

kanardan giymatlandirilmalidir

Standartlara amal olunduqda
stimullasdirma sxemi "ekstra"
moablaglar 6donmasini nazarda
tutarsa, baha basa goalo bilar.

Miiassisonin faaliyyoti iizro
spesifik magsadlara nail olmaq
ilo yanas1 hamin naticalarin

miidaxilalards faaliyyat
gostaricilaring asaslanan
maliyyalasdirma sxemini
artiq tatbiq edan 6lkalar

Faaliyyat gostoaricilari
asasinda miigavilalardan
artiq istifads edon 6lkalor

dayanighiligini toamin etmays
komaoklik edan indikatorlar talab
olunur.

KDKT statusunun verilmasi
izra programlarin ugurla
reallasdirildigi 6lkalar

Standartlara neca amal olundugu
konardan giymatlandirilmalidir.
Morkazi organlarin va
miiassisalarin rahbarliyi vo
heyati tarafindan ¢ox vaxt alda
edils bilacak iralilayisin son
noqtasi olaraq gabul edilir.
Alinmis statusun manasini
ictimaiyyats agiglanmalidir.
Yalniz miiayyan miiddat arzinda
etibarli olmasi
magsadauygundur va
standartlara amol edilmadikda
Iogv olunur.

Ana siidii ils gidalandirmanin
norma olmasi prinsipins uygun
deyil; standartlara amsl
olunmamasinin “normal
xidmeat” kimi gabul edilmasina
imkan yaradir.

ictimai rayinin sahiyys
sisteminin samarsliliyinin
vacib harakatverici qlivvasi
oldugu 6lkalar

Miiassisa tarafindan 6zii
haqqinda veriloan hasabatlara
asaslanmasi bir gadar
geyri-obyektiv ola bilar (lakin
kanar giymatlandirmalar
keyfiyyoti bir gadar artira bilar)
Ictimaiyyetin hansi tacriibanin
va naticalarin yaxsi oldugunu
basa diismasini talab edir.
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Alternativ olaraq, 6donislori hayata keciron
licincli toraf milli standartlara daha yaxsi
amal edoan miiassisalara ustiinliik vera bilar.

Boazi Olkalards dovlat sektoru miiassisalarinin
rohboarlori va/ve vya iscilori ilo faaliyyat
gostaricilorino asaslanan miiqavilse baglanilir
vo hemin miiqavilolords konkret hadaf
gostaricilor miiayyen edilir. Belo miiqavilalara
analara vo  yenidogulmuslara  xidmat
gostarilon miiassisalorda hayata kecirilon va
xiisusi olaraq ana siidii ilo gidalandirmanin
gorunmasina, tasvigine va dastoklonmasina
yonalmis foaaliyyat iizre bir vo ya bir ne¢o
indikatorun daxil edilmasi faydali ola bilar.

Forqlonma statusunun ictimaiyyat torafinden
taqdir edilmasi do xidmatlorin keyfiyyatinin
artirillmas1 i¢iin stimul ola bilar. Koanar
giymoatlandirmoanin naticalari asasinda
faaliyyatine gora miikafat aldigda klinikalar
0zlarina yiiksak giymat vermaysa baslayir. On
Addimin  yenilonmis  versiyasina  amol
olunduguna gora ictimaiyyst tarafinden
forglonma statusu verilmasi miiassisalorin
Korpa Dostu Klinikasi standartlarina da amal

etmoasini stimullasdira bilar. Bela
stimullasdirici  tadbirlerle  arzu edilon
soviyyoye ¢atdigdan sonra xidmoatlarin

keyfiyyotindoki yeni saviyyenin qorunub
saxlanmas1 {iciin kenar va daxili keyfiyyat
sistemlardan istifads halledici shamiyyat kosb
edir. Bu sistemlar moarkoszi orqanlar (milli
koordinasiya organt) torafinden
layihalandirilmalidir ki, alda olan maliyys va
insan resurslar1 ¢ar¢ivasinda reallasdirilmasi
miimkiin olsun.

onoanavi ""Korpa Dostu'' modeli asas etibari ila
"Korpa Dostu'" miiassisalorine ad verilmasi
asas gotiiriilarak taskil edilirdi.

Lakin status verilmasi 6lkalorin analara vo
yenidogulmuslara xidmat gostoarilon
miassisalori dayisikliklara havaslondirmak
iclin nazardan kegirs bilacayi lisullardan, yani

mahiyyat etibarilo ¢ox sayda faydal
alternativlarden biridir.

Keyfiyyat indikatorlarin va  naticalarin
ictimaiyyots elan edilmasi analara veo
yenidogulmuslara xidmat gostarilan
miiassisalarin gostoardiklari xidmatlara
gora mosuliyyot dasimagin, elaco de
onlar1 yaxsilagdirmalarin aparilmasina

haveslendirmayin bir basga tisuludur. Olkada
movcud olan, analara ve yenidogulmuslara
xidmat gostarilon miiassisalarin ictimaiyyata

aclq siyahisinin aparilmasi, elsce ds bu
siyahiya eva yazilanlarin miistasna olaraq ana
siidii ilo qidalanma gostaricilari do asagi olan
miiossisalori stimullasdira bilor. Analoji
olaraq, ana ilo kOrpo arasinda dari tomasi iizra
gostaricilorin elan edilmasi bu tacriibanin
ohamiyyatini vurgulayan vo ayri-ayri gerida
galmis miassisalori digor miiassisalora
catmaga macbur eds bilar.

istehlakgilarin, pasientlsrin ve ya miistarilarin
formalasdridigr qruplar da bu hesabatliliq
prosesinda miiayyon rol oynaya bilar.

Olkalorin har biri biitiin bu stimullasdirici
tadbirlorin hansinin onun 06z kontekstina
uygun goldiyini miiayyen etmoalidir. Bazi
tadbirlorin reallagdirilmasi boyiik siyasi irada
tolob etsa doa, naticalori daha uzun miiddat
Ozlini gostorir. Digarlori siyasi cohatdan
moagbul olsa da, miitomadi sakilda saylarin
gostarilmasini v resurslarin tomin edilmasini
taloab edir.

3.6. Miiassisalars texniki dastak

On Addima  uygunlasmaq  liclin
doyisikliklor hayata kegiron miiassisalora
texniki dostayin gostorilmasi.

Miiassisalorin On Addimi xidmat standarti
kimi goabul etmak li¢lin koenardan dastayas, o
cimladon ovvellor diger miassisalords
doyisiklik prosesini idaro etmis vo ya har
addimla slagadar rast galina bilacak dolasiq
mogamlar1 yaxsi basa diisan ekspertlarin
yardimina ehtiyaci var. Miiassisalora fordi
dsaslarda  texniki  dostak  gostarilmasi
resurslarin intensiv istehlakini talab edir vo
Olkadoki biitiin miiossisalords basa catmasi
ticlin uzun illar lazim gols bilar. Bu, ham 6zal
sektorun, hoem do dovlet sektorunun
miiassisalarina aiddir.

Olkalorin hokumsatlari doyisiklik prosesindon
kecon  miiessisalora  texniki  dastayin
gostarilmasi liclin pesakar kadrlar hazirlamal
ya da movcud kadrlarin potensialini artirmali,
inkisaf etdirmoalidir. Pesokar kadrlarin vo
(lazim golarsa) onlarin isladiyi tagkilatlarin bu
mosaloya spesifik resurslar vo lazimi vaxt
ayirmasi tamin olunmalidir.

Bir-birino doayisiklik prosesi zamani yardim
eds bilmalari iiciin miiassisalarin qruplan ils
islomak bu baximdan ¢ox effektiv ola bilar. IHI
qrup soviyyesinde Oyronma va qarsiligh
yardim vasitasile praktikanin vo siyasatin
doyisdirilmasi prosesinds istirak edan vo
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"torofdaslar" adlandirilan oxsar miiassisalar
yaxud da belo miisssisalorin qruplarn
miqyasinda keyfiyyatin artirilmasi tizra proses
isloyib hazirlamisdir (89). Bu qruplar cografi
(masalon ayalat qruplari), tabecilik (masalon
biitliin harbi tibb miiassisalari birlikda) vo ya
istonilon digar asasda formalasdirila bilsr.
Bozi  Olkalorde bir ne¢a  miiassiseni
miilkiyyatinds saxlayan ve isladan iri klinika
sistemlari ¢cox sayda digar klinikalar1 da shata
edon siyasetlor isloyib hazirlamaq vo
reallagdirmaq igtidarinda olur. Bels sistemlar
¢ox sayda miiassisani paralel olaraq ve daha
standartlagdirilmis konsepsiya ¢oar¢ivasinda
dayisdirmays imkan verir.

Resurslarin moahdud oldugu kontekstlarda
texniki destoyi miiayyen vaxt ¢orgivosi
daxilindo ve morhalalora bdliinmiis olaraq
gostarmok lazim golo bilor. Bels hallarda
verilon miiddat orzinds biitiin 6lkoni shato
etmoak {iclin daqiq plan hazirlanmalidir. Hansi
miiassisalorin birinci novbada doayisikliklara
calb olunmasini miiayyen etmak ii¢iin bir ne¢o
strategiyadan istifads edils bilar:

Strateji cografi fokus - masalon, har
regionda/rayonda bir miiassisadon baslamaq
biitiin 06lke orazisinds faaliyyat gostaran
miiassisalorin yaxinliginda tdvsiye edilon
siyasatin vo praktikanin tatbiqi ii¢iin niimuna
rolunu oynayan miiassisonin olmasini temin
eda bilar.

Tovsiyalora amal edacayi ehtimali yiiksak
olan miiassisalori hadafa gotliirmak (masalan
avvallor Korpa Dostu Klinikas1 statusu
verilanlar, keyfiyyotin artirilmasi
istigamatinde ovvallar ugur olds etmis
miiessisalar) — ilkin meoarhalads miisbat
naticalar alds edarak tovsiyalarin
reallasdirilmasinin miimkiin oldugunu digar
miiassisalora deo niimayis etdirmays imkan
vera bilar.

iri miiassisalar ds birinci névbads diggat
gostorilmali olan miihiim hadasflardir, ciinki
sadaca bir yerds aldo edilan iralilayisla cox
sayda ananin va korpenin saglamligim
yaxsilasdirmaga imkan verir. Digar torafden,
iri miiassisalar kicik miiassisalor {ii¢iin rol
modeli funksiyasini yerina yetira bilor. Buna
goro do iri misassisalords  tacriibanin
optimallagdirilmas1 kicik miiassisalorde doa
iralilayisi stimullagdirir.

nozdindaki  klinikalara
mozun  olmus  tibb

Universitetlarin
yonalmak  yeni
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miitaxassislarinin Olkonin digoer
miiossisalorinds ise basladigda artig On
Addimla yaxindan tanis olmasini temin
etdiyine gora xiisusils effektiv ola bilar.

3.7. Milli monitoring

Tasabblistin tatbiginin monitoringi.

Hor bir miisssisodo ana sidi ile
gidalandirmanin  qorunmasi, tasvigi Vo
dostoklonmasi  lizro  foaliyyetin, habels
baslonma  davraniglarinin  monitoringina

ehtiyac oldugu kimi, 6lkalar do milli saviyyada
faaliyyatinin ve ana siidii ilo gidalandirma tizra
naticalorinin (ve lazim goalarsa sub-milli
(verli) soviyyada) monitoringini hayata
kecirmolidir. Ana siidii ilo gidalandirmaya,
klinik praktikaya ve KDKT proqrami
carcivasindes faaliyyats aid naticalorin milli vo
sub-milli saviyyada monitoringinin
aparilmasi talab edilon asas gostaricilari alava
sonadin 3-cii cadvalinda verilir.

Bu magsadle  UST-nin hazirladig
Qidalanmanin monitoringi iizra global ¢ar¢iva
2015-ci ildes USA torofinden  tasdiq
olunmusdur (37, 38). USA biitiin olkalors
hamin ¢arcivadaki gostaricilara aid
moalumatlart maruze etmoak tovsiyasini
vermisdir. Onlarin ikisi KDKT {i¢iin xiisusila
ohamiyyoatlidir: 0-6 ay vyasinda korpalar
arasinda miistosna olaraq ana sidi ile
gidalandirmanin yayilma gostaricisi vo Korpa
Dostu miiassisalordsbas tutan doguslarin
faizls pay1.

Sonuncu gostarici bir taqvim ilinds Korpa
Dostu Klinikas1 statusu almis miiassisalarda
olan doguslarin biitiin miisssisalarde olan
doguslarin  sayindaki  paymin  (faizla)
ifadasidir. Status verilmasi programi tatbiq
edilmayan 0Olkslards bir taqvim ilinds anadan
olmus ve On Addima uygun qulluq gostarilon
usaqlarin faizlos payim1 oaks etdiron digar
indikatordan istifade edilmalidir. Hamin
indikator milli giymatlandirmas standartlarina
cavab veran miiassisalordo bas vermis
doguslarin say1 ve ya dogusdan sonra analarin
verdiyi malumatlar asasinda hesablana bilar.
UST-o toqdim edilon hesabatlardan basqa
Olkolora tovsiye olunur ki, Qidalanma
Hiiquglar1 Komitasi, Usaq Hiiquglar1 Komitasi
voe Qidalanma Problemlsrina  Diqgatin
Artirllmas1 Harakatina toeqdim etdiklari
hesabatlarda KDKT-nin shate dairasindaki
iralilayisi de maruza etsinlar.
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Olkalar On Addima ns daracado riayst etmasini
yoxlamaq moagsadi ilo miixtolif malumat
monbalarindan istifads eda bilar:

Demogqrafiya va Saglamliq Sorgular: kimi ev
tosarriifatlar1 tadqiqatlarinin naticalarinden
tovsiyo edilon standartlara uygun xidmet

gostarilmis analarin faizla payinin
hesablanmas1 {i¢lin istifade oluna bilar.
Demoqrafiya va Saglamliq Sorgusunun

anketlarina (90) ana siidii il gidalandirmanin
erkon baslanilmasi, miisssisado qalarken
miistasna olaraq ana siidii ils gidalanma va
dori tomasi ilo bagh suallar artiq daxil
edilmigdir. Mistorinin razi olub-olmamasi
izra sorgular1 vo ya evo yazilarkan aparilan
sorgular bir cox o©lkade miintezom gakilda
aparilir vo belo sorgularin naticalarindan
analara qullugun ayri-ayri aspektlari {izra 6lka
saviyyasinds malumat alds edils bilar.

Analara vo vyenidogulmuslara xidmat
gostarilon miiassiselor miintazom sokilda
miivafig malumatlar1 sshiyys sobakasinin
molumat sistemlari ils yanasi rayon, region va
O0lke soviyyali malumat bazalarina hesabat
soklindo daxil eds bilor. Belo hesabatlar
tovsiyo olunan saviyyads xidmat gostorilmis
korpalorin vo ya maqgbul tacriibs formas:
lizro miisyyon edilon saviyyayo
catmis miiassisalarin faizla sayinin
sonadlasdirilmasinda istifads oluna bilar.

Bozi 6lkalor miiassisalordaki asas malumat
veranlarin On Addima riayat etmasi ila bagh
hesabatlar toaqdim etmasi {iclin miitomadi
sorgu mexanizmlari islonib hazirlayib. Homin
hesabatlar faktik klinik geydlars, sanadlars va
ya anoanavi praktika ya da miiassisanin siyasati

haqqinda tasovviire asaslana bilor. Bu,
sorgularin miiayyen gader obyektivlikdon
uzaqlasmasina sabab olsa da {imumi

tendensiyalarin sanadlasdirilmasi, habels zaif
cohoatlorin askarlanmasi baximindan faydali
ola bilar. Sorgular tosadiifi asasda secilmis
ayri-ayri miiassisalori ohata
edo ya da Olkadaki biitiin miiassisalorin
giymatlandirilmasini nazards tutar.

3.8. Kommunikasiya va tagvigat

KDKT-nin hadaf auditoriyalar garsisinda
tasviqi

Milli koordinasiya organi KDKT-nin dayaniqh
gaydada reallagdirilmasini tomin etmak ii¢lin
kommunikasiya vo tagvigat sahasinds daima
soy gostarmalidir. Kommunikasiya va tagviqat
planina asagidaki elementlar daxil edilmalidir:

1. 9sas hodof
edilmosi

Miiassisalorin (ham dovlat sektorundaki,
hom do 06zal sektordaki) direktoru ve ya
mama-ginekologiya sobasinin miidiri kimi
rohbor soxslori On Addimin tatbiginda
hoalledici gorarlar gabul edan saxslardir.

auditoriyalarin miisyyon

Tibb bacilarinin, mamalarin, pediatrlarin,
ginekologlarin, neonatologlarin \C)
diyetologlarin pesa assosiasiyalara ana siidii
ilo qidalandirma {izro tibbi yardim
standartlarindaki dayisikliklarin birbasa tosiri
olduguna gore kommunikasiya vo tosvigat

faaliyyoatinin  asas hadof  auditoriyalari
olmalidir. Klinikalar assosiasiyalari
sistemlorin  doyisdirilmasinin tasvigatinda

giiclii miittafiq ola bilar.

Qanunverici vo maliyyasdiren organlar (o
cimladon maliyyo nazirliklori vo donor
togkilatlar) KDKT proramlarinda daimi istirak
va KDKT-yo investisiya qoymalar1 ii¢ciin KDKT
vo ana siidii ilo gidalandirma programlari
barasinde miitomadi olaraq genis malumat
verilmali olan vacib hadaf auditoriyadir.

Hamilo qadinlar, onlarin ails {izvlari vo
icmanin digor tizvlori analara \C)
yenidogulmuslara xidmot gostorilon
miiossisalordo ana siidii ilo gidalandirmanin
gorunmasina, tasvigine ve dastaklonmasine
yonalmis faaliyyatin yaxsilasdirilmasina talabati
artira bilocok halledici hadaf auditoriyadir.

Ana siidii ile gidalandirma proqramlari ve
KDKT iiciin basga vacib auditoriyalar har bir
0lko torafindon fardi gaydada miiayyen edilir.

2. Movcud  biliklorin ve  miinasibatin

miisyyon edilmosi

Kommunikasiya va tasvigat magsadi ils
miidaxilalarin planlagdirilmasindan avval hadaf
auditoriyalarin ana siidii ilo gidalandirma vo
KDKT hagqinda ns bildiyini miiayyanlasdirmak
vacibdir. Hadaf auditoriyalarin tedqiqi taraflor
haroketa baglamaga hazir oldugu osas
imkanlarla yanasi1 insanlarin tasavviiriiniin
doyisdirilmali, bosluglarin  doldurulmal
oldugu ¢atin sahoalari do askar edir.

3. lIctimaiyyate catdirmaq iiciin KDKT-nin
asas mogamlarinin (mesajlarinin) islonib
hazirlanmasi/uygunlagdirilmas

Mesajlar har bir auditoriyaya
uygunlagdirilmali, bu  uygunlasdirmada
auditoriya tizvlerinin biliklari, miinasibati,
elaca do KDKT-nin dastaklonmasinda va/va ya
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totbiginde oynaya bilacaklari rollar1 nazaro
almalidir. Ana sidi ile qidalandirmanin
vacibliyi haqqinda asas mesajlarin/fikirlarin
toplusunun bir niimunasi asagidaki manba
adobiyyatda verilmisdir (91z). Bozi hadof
auditoriyalara On Addimin asas fikirlari sada
dildas ¢atdirilmalidir (®@lava 2-da buna niimuna
verilir). Optimal saglamliq naticalarina nail
olmagq ti¢iin On Addimin tatbiqginin vacibliyi an

asas  fikirdir. KDKT-nin analara va
yenidogulmuslara qulluq gostarilon
miossisalorin  hamisin1  shats  etmadiyi

0lkalards buna nail olmagin zaruriliyini xiisusi
olaraq nazars ¢arpdirmagq vacibdir.

4. 9sas kommunikasiya/alage kanallarinin

miisyyan edilmoasi
Har bir hadaf auditoriyaya ¢ixis onun an ¢ox
etibar etdiyi oslage kanallar1 vasitasila

olmalidir. ictimaiyyata ¢ixis iiciin soxslorarasi
linsiyyot kanallarina oslave olaraq kiitlovi
informasiya  vasitalorinden = vo  sosial
sobakolordan istifade etmak magsadauygun
ola bilar. Istehlakgilar vo qadin taskilatlarinin
movciid oldugu halda calb olunmasi va/ve ya
icma liderlori ilo aparilan is qanunverici
organlar qgarsisinda vacib tasviqat kanallari ola
bilor. Sohiyye miitoxassislorinin miitamadi
dastayinin tomin edilmasi ticlin
onlarin pesa camiyyoatlorinin toplantilarinda
vo  konfranslarinda miitomadi  olaraq
tagdimatlar1  etmok lazimdir.  Miiassisa
rohbarlorine birbagsa maktub vasitasilo vo ya
(regional) toplantilarda tosobbiisiin  asas
fikirlorinin catdirilmasi magsadauygun ola bilar.

3.9. Maliyyolosdirma

Tosobbiisiin miitomadi sokildo
maliyyalasdirilmasi lgiin kifayat hacmdo
resurslarin miisyyan edilmasi va ayrilmasi

Analara vo  yenidogulmuslara  xidmat
gostorilon miiassisalorde ana sudi ila
gidalandirmanin qorunmasi, tasvigi Vo
dastoklonmasinin  maliyslasdirilmasi  asas
etibar1 ilo hokumats aid moanboalardan va
coxillik  bilidcalar  ¢orcivasinds  hoayata
kecirilmalidir. Bu maliyyalasdirma faaliyyati
hékumatin reqlamentlasdirilmis biidco
proseslarine  inteqrasiya edilmalidir ki,
tasobbiisiin  maliyyolagdirilmasi  dayanigh
sokilde davam etdirilsin. Hokumat ham
uzunmiiddatli, ham ds  qisamiiddatli
strategiyalar1 vo  tadbirleri  dayanigh
maliyyalosdirmeni miimkiin edacak gaydada
isloyib hazirlamalidir. Maliyyslasdirma il
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alagadar olaraq maliyyoti kicik olan va iqtisadi
baximdan sorfali takliflaro misal olaraq
asagidakilar: gbstormak olar:

Biitiin slagadar miitoxassislorin (masalon
tibb bacilari, mamalar, pediatrlar,
ginekologlar, neonatologlar, diyetologlar va
s.) ixtisas hazirlig: izra tadris proqramlarinin
ana studii ilo gidalandirma Vo
On Addimin toatbigi {iclin taleb olunan
bacariglara aid hissalerinin yenilonmasins,
tokmillasdirilmasins investisiya qoyun. Bu, bir
miiddat sonra isdon ayrilmadan talims olan
ehtiyaci azaldacaqdir;

Is yerinds tslims ehtiyac olarsa tolim
istirakcilarindan daha az vaxt talab eden (o
climladon gedis-golisa sorf olunan vaxt) vo
grafiki movcud ehtiyaclara uygunlasdirila
bilon, ancaq eyni zamanda keyfiyyati, lazimi
bacariglarin  asillanmasini  temin  edan
variantlara tstiinliik verin (buraya elektron va
ya onlayn treninglar ds aiddir);

KDKT iclin magsadauygun olan
indikatorlan klinikalarin lisenziyalasdirilmasi,
monitoring, Kkeyfiyyatin tomini vo/ve ya
akkreditasiya lizra sistemlars inteqrasiya edin.

Praktiki baximdan miimkiin olarsa KDKT-nin
standartlarn tizra kenar giymatlandirmalarin
maliyyalesdirilmasi analara \C)
yenidogulmuslara xidmot gostorilon
miiassisalorin 6ziina havals oluna bilar. Lakin bu
xarclorin giymotlondirma prosesinds istirak
etmasine manoaa tératmamasi ¢ox vacibdir.

KDKT hoékumatin masuliyyati olsa da, digar
prioritetlora gora ya da kifayat qoadar
resurslarin olmamasina gora 6lkanin biidcasi
tosabbiisiin dayanigligini tam tamin etmadiyi
halda oslave maliyyslasdirma moanbalarine
ehtiyac yarana bilor. KDKT ilo oalagadar
ayri-ayr1 miidaxilalarin hayata ke¢irilmasi va
ya cari amoaliyyat xarclarinin
maliyyalagdirilmasi {iclin beynalxalq donor
taskilatlar1 ve ya QHT-lar kimi xarici maliyya
monbalaribna ehtiyac yarana bilar. Lakin
kenar maliyyalagsdirma adstan dayanigh
olmadig {i¢lin, miimkiin olan biitiin hallarda
hokumat  maliyyslasdirmasina  ke¢mayo
dlagolondirilmis caht gostorilmalidir. KDKT
licin maliyyalasdirma manbalarinin maragqlar:
ana siidii ils gidalandirma ils togqusmamaly,
korpalar vo azyasllar {iclin arzaq mahsullarin
vo vya omzikli siliselorin vo amziklarin
marketingi ilo moasgul olan sirkstlarin
maliyyalasdirma taklifi gabul edilmamalidir.



4. Korpa Dostu Klinikasi Tegabblstnlun analara va
yenidogulmuslara xidmat gostarilen muassisalarin xaricinda
ana sudu ile qidalandirmanin dastaklanmasina yonalmis digar

tagabblslerle alagalandirilmasi

Siibhasiz ki, analara ve yenidogulmuslara
xidmat gostarilon miiassisalarin faaliyyati ana
siidi ilo gidalandirmanin qorunmasi, tasviqi
vo dostoklonmasi istigamatinds gorilan
islarin yalniz bir elementidir.

Dogusdan avval va sonraki qulluqg, icmalar va
is yerlarindas ¢ox sayda basqa miidaxilalarin da
hayata kecirilmasins ehtiyac vardir. Analara va
yenidogulmuslara xidmat gostarilan
miiassisalorde  faaliyyat  siyasatinin  vo
programlarin yaxsilasdirilmas: istigamatinda
isloyonlarin diger sahoalords islayenlarla
alagalondirmasi halledici shamiyyat dasiyir.

Masalon tibb miitoxassislorinin ana siidii ila
gidalandirma sahasinds tohsili kifayat gadear
zaif olur va onu giicloandirmak lazimdir. KDKT
standartlarinin ~ tolimi  ana  sidi  ils
gidalandirma {izro genis ixtisas hazirlig
programina inteqrasiya olunmalidir. UST-nin
tibb universitetlorinin vo koémokgi tibb
mlitoxassislori hazirlayan tahsil
mliassisalorinin dorsliklorine daxil edilmok
liclin hazirladigr niimuna fasilds ana siidii ila
gidalandirma haqqinda standart malumatlar
verilir (85). KDKT {izroa koordinasiya organi
tibbi tohsil miiassisasinin tadris proqraminin
ana siidii ils gqidalandirmaya dair kurikulumun
hazirlanmasi1  {clin  adsten  masuliyyat
dasimasa da KDKT standartlarina aid
kurikuluma daxil edilacok malumatin tamin
edilmasi giiman ki, onun masuliyyat dairasina
aid edila bilar.

Analoji qaydada KDKT iizro koordinasiya

organt ilkin sahiyye xidmati gostaran
miiassisalorinds vo ya antenatal klinikalarda
ana sudi il qgidalandirmaya @ aid

moaslohatvermasinin yaxsilasdirilmasi {icilin
moasuliyyat dasimasa da milli antenatal qulluq
standartlarinin analara ve yenidogulmuslara
xidmat  gostorilon  miassisalora  gabul
olunmazdan oavval analara ana siidi ila
gidalandirma haqqinda adekvat biliklarin
verilmasini nazards tutmasini tomin eds bilar.

KDKT proqrami analarin evs yazilandan sonra
istigamoatlondirilmasi ii¢lin ana sidi ils
gidalandirmani1  dasteklayan = qurumlarin
kifayat sayda olmasini tomin etmak maqsadi
ilo movcud proqramlarla vo tasabbiislarle
birgs faaliyyat gostarmalidir (proqramin 6zii

icma daxilinda bels xidmatlarin gostarilmasini
nozords tutmasa bels). icma daxilinde ana
sidii ila gidalandirmaya dastayin
giclondirilmasi, o ctimladan ilkin sahiyya
xidmoatlorinin keyfiyyatinin artirilmasi vo
garsiligh yardim sobakasinin giiclondirilmasi
analarin miivaffagiyyatle ana sidi ile
gidalandirmani tamin etmak baximindan
halledici shamiyyst dasiyir. Pérez-Escamilla
(2016) icma daxilinds gostarilon yardimin ana
sidi ila gidalandirmanin korpanin hayatinin
ilk bir neco hoaftasi kecdikdon sonra da
dayaniqli sakilde davam etmasi istigamatinda
cox mithim addim oldugunu miisyyan
etmisdir (42). Ana siidii ilo gidalandirmaya aid
gostaricilorin  yiiksalmasi  istigamatinda
aparilan miidaxilalarin sshiyys xidmatlari ila
icma daxilindo midaxilalorle kombina
edildikds daha tasirli oldugu miisyyen
edilmisdir (92).

UNICEF-15 UST-nin rahbarlik etdiyi Ana Siidii
ilo Qidalandirma Qlobal Kollektivi (93) sehiyya
miiassisalari ilo icmalar arasindaki qarsiligh
olageni miisyyon etmisdir vo ana sidi ils
gidalandirmani1 an yiiksak prioritet kimi
goruyan, tosviq eden, doastokloyon icma
sobokalorini havaslondirmaya ¢alisir. KDKT
tizra milli koordinasiya orgam ilkin sahiyya
morkozlari, feldserlar, patronaj iscilori, ana
siidii ilo gidalandirma sahasinda faaliyyat
gostaran klinikalar, tibb bacilar1 / mamalar,
laktasiya lizro konsultantlar, hamyasid
moslahatcilar, analarin qarsiligh yardim
qruplar vasitasils icma daxilinds ana siidii ila
gidalandirmaya dastayin miixtalif
formalarinin inkisafina sarait yaratmalidir.

Icma daxilinds ana siidii ils
gidalandirmaya dastayin
glclandirilmasi... analarin
ana sudi ils gidalandirmani
mivaffagiyyatlo davam
etdirmasi liciin hoalledici
ohamiyyots malikdir
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Analara va yenidogulmuslara tibbi xidmat géstaran muassisalarda ana sudi ila qidalandirmanin miihafizasi, tagviqi ve dastaklanmasinin tatbiqi
Uzra rahbar veasait.

5. KDKT-nin tatbiginin transformasiyasi

KDKT iizra bu rohbar vasaitde On Addima edilon miithiim dayisikliklar tasvir edilir ve 61ka miqyasl
tadbirlar, habelo miiassisalorda tosabbiisiin tatbiqi ilo bagl bir sira yeni strategiyalar taqdim
olunur. Bunlar1 nazars alaraq 6lkalor KDKT ilo alagadar mdvcud praktikanin bels dayisikliklari
nazars almagqla dayisdirilmasi yollarini tadqiq etmalidir.

5.1. “Korps Dostu” Kklinikalarinin farglandirilmesi programim miiveffaqiyystls tatbiq edsn
Olkalar

Yenilonmis Rohbar vosait KDKT-ni miiassisaya status verilmasini an asas natica vo praktikanin
doyisdirilmasinin harakatverici qiivvasi kimi 6n plana ¢ixaran ansanavi model olmaqdan ¢ixarir.
Hal-hazirda analara ve yenidogulmuslara xidmat gostorilon miiassisalorin 6lka miqyasinda
aksoriyyatini ahats eds bilmis forqlondirma proqramini miivaffaqiyystls totbiq etmis dlkalar bu
rohbar vasaiti miiveffagiyyatli programinin dayandirilmasi {i¢iin sabab kimi gabul etmamalidir.

Hoamin 6lkslarin koordinasiya organlar1 On Addimin yeni versiyasinin milli KDKT standartlarina
inteqrasiyasi lc¢ilin plan hazirlamalidir. Bels ki, miiassisalorin yenilonmis standartlara ns vaxt
kecmoli, yeni mexanizmlardon istifadsye na vaxt baglamali oldugunu gdstaran kecid plani
olmalidir. Status verilmis va status almaga yaxinlasmis miiassisalars yeni standartlar icbari olana
godar faaliyyat praktikalarimi dayisdire bilmalari {i¢iin kifayat gadar vaxt verilmolidir. Digor
torafdan, koordinasiya orqani asagidakilari hayata kecirmsalidir:

On Addima aid olan v ictimaiyyata a¢iq manbalars yerlasdirilmis materiallarin yeni versiyasinin
hazirlanmasi;

hazirliq kurslarinda ve materiallarinda miivafiq diizalislarin, dayisikliklarin aparilmast;

miiassisalore daxili monitoring foaaliyysti ilo baghh yardim etmak {iciin materiallarin
hazirlanmasi va ya mévcud materiallar1 yenilanmasi;

konar giymatlondirma standartlarinin yenidan nazardan kecirilmasi.

ovvallar bir cox 6lkada Korpa Dostu Klinikasi statusunu aks etdiran xiisusi nisan va posterlarda
Pikassonun "Ana olmaq" adli rosm asorindan istifads edilirdi. UST vo UNICEF hamin asarin
reproduksiyalarin1 bundan sonra temin etmayacakdir vo KDKT standartlarina amal olunmasini
tasviq etmak istayan Olkalar statusla bagli diger badii obrazlardan istifads etmalidir.

Korpa Dostu Klinikasi statusunun verilmasi {i¢iin On Addimdan basqa meyarlardan istifads edon
miiassisalor belo meyarlari oldugu kimi saxlaya bilar (ager onlarin da yenilonmasina ehtiyac
yoxdursa).

Tosniflasdirilma programinin davam etdirilmasi ils yanasi bela 6lkalar 3-cii fasilds gostarildiyi
kimi On Addimin milli siyasi senadlarina, habels keyfiyyatin artirilmasi va analarin, usaqlarin
saglamligy iizro programlara inteqrasiyasi istigamatinds islomsalidir. Ana siidii ilo gidalandirma
izra organin va ya KDKT iizra milli koordinasiya surasinin iimumilasdirilmis masuliyyat dairasi
0lkada status programinin icra edilib-edilmamasindan asil deyil.

5.2. Korpa Dostu Klinikas: Togabbiisii programi olmadig: ve ya miiveffaqiyyatla tatbiq edo
bilmadiyi 6lkalor

KDKT-nin hal-hazirda reallasdirilmadigi ve ya Korpa Dostu Klinikas: statusunun o0lka
miqyasinda miiassisalorin oksariyyatini ohato etmadiyi ©lkalora asas saylori On Addimin
inteqrasiyasina ve institutlasdirilmasina yonaltmak, miiassisa saviyyasinda keyfiyyatin
artirilmasi konsepsiyasini rahbar tutmaq, habels dastoklayici siyasi miihit, monitorinq vo
hesabathiliq mexanizmlari yaratmaq tovsiyo olunur. 3-cii fasilde KDKT-nin yeniden
canlandirilmasi ve dayanigh sakilds davam etdirilmasi ii¢lin prioritet tadbilar hagqinda malumat
verilir. Bir miiddat avval Kérpa Dostu Klinikasi statusu verilmis miiassisalarin iscilari vo rahbarliyi
siyasat senadlarinds vo standartlarda bas veran dayisikliklar, elaco do hamin standartlara amal
olunmasi ii¢iin hansi tadbirlarin goriilmali oldugu barads malumatlandirilmalidir.
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Olave 1. Ana sudu ila ugurlu gidalandirmaya dogru On Addim —
2018-ci ile olan yeni versiya: On Addimin ilkin versiyasi va
UST-nin 2017-ci ilde darc etdirdiyi yeni rehbar gdstarisleri ile
muqgayiso

UST-nin Rahber vesait: Analara ve

yenidogulmuslara xidmat gdstarilan
muassisalarda ana sudi ile

Ana siudu ile qidalandirmanin
gorunmasi, tagviqi vo
deastaklanmasi istigamatinda
On Addim: Analara gostarilan
xidmatlarin xiisusi rolu

1989 (23)

Ana sudui ila ugurlu
qidalandirmaya

dogru On Addim — 2018-ci ile qidalandirmanin qorunmasi, tasviqi

va dastaklanmasi” adli sanadindaki
muvafig tovsiyalar (2017)(3)

olan yeni versiya

9sas idareetms prosedurlar

la. Ana siidii avezedicilarinin
marketingi iizra beynslxalq
macalle (25-27); Ana siidii
avazedicilarinin marketingina
dair Beynalxalq Macallays va
Umumdiinya Sshiyys
Assambleyasinin miivafiq
gatnamolarina (Macalla) tam
sokilda amal etmak.

Aid deyil

Aid deyil (klinikanin
0zilinligiymoatlondirma va
monitoring izra rahbar
prinsiplarins va xarici
giymoatlandirms prosedurlarina
inteqrasiya edilmisdir)

Ib. Korpalarin gidalanmasi iizra
siyasat: Miintazam sakilda
heyatin va valideynlarin
noazarina ¢atdirilan kdrpalarin
gidalandirmasina dair yazil
siyasatin mévcudlugu.

12-ci tovsiya: Analara va
yenidogulmuslara xidmat gostarilon
miiassisalorin ana siidii ils
gidalandirmaya aid olan ve miivafiq
prosedur ¢ar¢ivasinda iscilarin,
valideynlarin diggatina ¢atdirilan
siyasat sonadi olmalidir.

1-ci addim: Ana siidii ila
gidalandirmaya aid vo miivafiq
prosedur ¢ar¢ivasinds olan
biitiin iscilarin diggatina
¢atdirilan siyasatiniz mévciid
olmalidir.

lc. Monitoring vo malumat idars
olunmasi sistemlori:
Miintazem monitoring va
mpalumatlarin idarsedilmasi
sistemlarini yaratmag.

Aid deyil

Aid deyil

2. Personalin bilik ve bacariglan:

Tibbi heyatin ana siidii ila
gidalandirmaya dastak
gostarmak {i¢iin kifayat gadoar
bilik va bacariglara malik
olmasini tomin etmak.

13-cii tévsiya: Miiassisanin
korpalarin gidalanmasi, o ciimladan
ana siidii ile gidalandirmanin
dastoklanmasi izra xidmatlar
gostaran iscilori ana siidii ila
gidalandirmada gadinlar1
dastoklomak ii¢lin biitiin zaruri bilik,

PRPG Dy S NP P £ I

2-ci addim: Biitiin sahiyys
iscilarinin siyasatin hoayata
kegirilmasi ti¢lin zaruri
bacariglari 6yranmasini taskil
edin.
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Ana sudui ila ugurlu
qidalandirmaya

dogru On Addim — 2018-ci il
olan yeni versiya

Uzra rahbar veasait.

UST-nin Rahbar vesait: Analara ve
yenidogulmu.lara xidmat
gostarilan muassisalarda ana sudu
ila gidalandirmanin gorunmasi,
togviqi ve dastaklanmasi” adli
sanadindaki muvafiq tovsiyalar
(2017)(3)

Ana sudu ila gidalandirmanin
gorunmasi, tasviqi ve
dastaklanmasi istigamatinda
On Addim: Analara gostarilan
xidmatlarin xususi rolu 1989
(23)

Osas klinik praktika
3. Antenatal dévrda 14~-cii tdvsiya: Antenatal qulluq 3-cili addim: Biitiin hamila
moalumatlandirma: gostoarilon miiassisads hamila gadinlari ana siidii ila

Ana siidii ile gidalandirmanin
shamiyyatini va tatbigini hamila
gadinlar va onlarin ailslari ila
miizakira etmak.

gadinlara, onlarin ails tizvlarina ana
siidii ilo gidalandirmanin faydalari va
aparilmasi qaydalari ils bagh
maslahatlar verilmalidir.

gidalandirmanin faydal
cohatlari va qaydalar1 barads
molumatlandirin.

4. Dogusdan darhal sonra
qullug:

Dogusdan darhal sonra fasilasiz
dori tomasini hayata ke¢irmoak
vo ana siidii il gidalandirmanin
miimkiin gadar tez baglamalar1
iiclin analara dastak gdstarmok.

1-ci tévsiyo: Ana ilo kdrpasi arasinda
erkan vo fasilasiz dari tamasi {iciin
sorait yaradilmali, bunun dogusdan
sonra miimkiin qadar tez
baslanilmasi tagviq olunmalidir.
2-ci tovsiya: Biitiin analara
dogusdan sonra miimkiin qodar tez
(ilk bir saat arzinda) ana siidii ilo
gidalandirmanin baslanmasina ii¢iin
komoklik gdstarilmalidir.

4~-cii addim: Dogusdan sonra
ilk yarinm saat arzinds ana
siidii ils gidalandirmanin
baslanmasina anaya yardim
edin.

5. Ana siidii ils qidalandirmanin
dostaklonmasi: Analara
korpolarini amizdirmaya
baslamalar1 ve bunu davam
etdirmolari, hamc¢inin imumi
¢atinliklarin 6hdasindan gala
bilmsalari liglin dastak
gostormak.

3-3-cii tovsiya: Ana siidii ilo
gidalandirmanin baslanmasinda va
davam etdirilmasinda, elaca do
tez-tez rast golinan alagali
¢atinliklarin 6hdasindan galmakda
analara praktiki dastok
gostarilmalidir.

4~4~cii tévsiya: Analara
korpalarinden miivaqqgati olaraq ayr1
galdigda laktasiyani davam
etdirilmasi magsadi ils siidiin
sagilmasi qaydalari 6yradilmalidir.

5-ci addm: Analara ana sidii ils
gidalandirmani va laktasiyani
davam etdirmayi syani olaraq
gostarin (korpalarindan ayr1
galmaga macbur olsalar da
bels)

6. Doyuzdurma:Tibbi gdstaris
olmadan siidemar
yenidogulmuslara ana
siidiindan basqa heg bir gida va
ya maye vermamak.

7-ci tovsiya: Tibbi gdstoris hallari
istisna olmagla analar
yenidogulmuslara ana siidiinden
basqga har hansi bir gida ve maye
vermosi fikrinden dasindirmalidilar.

6-c1addim: Tibbi gdstaris
hallari istisna olmagla
korpalars ana siidiindan basqa
he¢ bir gida mahsulu, o
climladan maye vermayin.

7. Ana ils k6rpanin bir palatada
galmasi: Analarin va onlarin
korpalarinin giiniin 24 saatin
birlikda olmasi {i¢iin bir otagda
galmasina imkan yaratmagq.

5-ci tévsiya: Analara vo
yenidogulmuslara xidmat gostarilan
miiassisalar analarin 6z korpalari ils
bir yerds olmalarina imkan
yaratmali va geca-giindiiz ana ila
korponin bir palatada galmasi
praktikasini tatbiq etmalidir.

Bu, korpanin ixtisaslasmis tibbi
qulluq gostarilmasi ii¢lin basqa
palataya koctiriildiiyii hallarda
miimkiin olmaya bilar.

7-ci addim: Analarin 6z
korpalari ils eyni palatada
qgalmasi praktikasini hayata
kecirin — onlarin geca-giindiiz
bir yerds qalmasina imkan
yaradin.
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Ana sudui ila ugurlu
qidalandirmaya

dogru On Addim — 2018-ci il

olan yeni versiya

7. Ana ilo kérponin bir palatada
galmast: Analarin vo onlarin
korpalarinin giiniin 24 saatini
birlikds olmasi ii¢iin bir otaqda
galmasina imkan yaratmag.

Yenilanmig Korpa Dostu Klinikasi Tegabbiisu 2019

UST-nin Rehbar vasait: Analara ve
yenidogulmu.lara xidmat
gostarilan muassisalarda ana
sudu ile qidalandirmanin
qorunmasi, tasviqi ve
dastaklanmasi™ adli sanadindaki
muvafiq tévsiyalar (2017)(3)

5-ci tovsiyo: Analara va
yenidogulmuslara xidmat gostarilon
miiassisalor analarin 6z kérpalari ils
bir yerds olmalarina imkan yaratmali
va geca-giindiiz ana ila kérpanin bir
palatada galmasi praktikasini tatbiq

Ana sudu ila gidalandirmanin
qorunmasi, tasviqi ve
dastaklanmasi istigamatinda
On Addim: Analara gostarilan
xidmatlarin xtsusi rolu 1989
(23)

7-ci addim: Analarin 6z
korpalari ila eyni palatada
galmasi praktikasini hayata
kecirin — onlarin geca-giindiiz
bir yerds qalmasina imkan
yaradin.

8. Tolabatlara cavab veran
gidalandirma: Analara 6z
korpalarinin yemak istoma
olamatlarini anlamalari ve
cavablandirmalari {i¢lin dastak
gostormak.

6-c1tovsiya: ""Hoartorafli qulluq"
tacriibasinin bir elementi olaraq
analara talablara cavab veran
gidalandirmani reallagdirilmasinda
komaklik gdstarilmalidir.

8-ci tovsiya: Analara va
yenidogulmuslara xidmat gostarilon
miiassisalordas qaldiglart miiddat
arzinda analara korpasinin yemak,
yaxinliq va sakitlasmak meyilini
gostoran alamotlari tanimaqda va
cavablandirmaqgda dastok
gostorilmalidir

8-ci addim: Analar1 kérpanin
talabi ils amizdirmaya
havaslandirin.

9. omzikli siigalor va amziklor:
Analara amzikli siiselordon vo
amziklarden istifadays va onun
risklarina dair maslahatlar
vermoak.

9-cu tovsiya: Vaxtindan avval

9cu addim: D6s aman korpalara

dogulmus va birbasa dés ama bilmayen siini amziklari vo sada (el

korpalarin ana siidii ils gidalandirma

arasinda "soska" ya da yalangi

oturusana gadar geyri-baslayici smma amzik da deyilir) vermayin

va digar iisullarla oral stimulasiya
faydali ola bilar.

10-cu tdvsiya: ogar vaxtinda dogulmus
korpalaras sagilmis siidiin ve ya digar
gidalarin verilmasi {i¢iin tibbi gostaris
olarsa, ana ilo korpanin miiassisada
galdig1 miiddat arzinds onu fincan,
qasiq, amzikli siisalar ilo yedizdirmak
olar.

11-ci tovsiya: Vaxtindan avval
dogulmus korpalars sagilmis siidiin va
ya digar gidalarin verilmasi ii¢iin
gostaris olarsa, onun amzikli siigalar
ila deyil, fincandan ve yaxud gasiqla
yedizdirilmasina istiinliik verilmalidir

10. Eva yazilarken qulluq:
Klinikadan evs yazilarken
valideyn va kdrpalarin davamh
doastak vo miitaxassis yardimini
alds eda bilacaklarini taskil
etmak.
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15-ci t6évsiya: Ana siidii ila

10-cu addim: Ana siidii ilo

gidalandirmanin qorunmasi, tagviqi vo gidalandirmaya dastak

dastaklanmasi saylarinin bir hissasi
olaraq analara va yenidogulmuslara

qruplarinin inkisafina garait
yaradin va klinikadan ya da

xidmat gostarilon miisssisalerden eve klinikadan eva yazilarksn analar1

yazilma planlagdirilmig va
olagalandirilmis qaydada aparilmali,
korpalar ticiin miitamadi dastak
tadbirlari, ganastbaxs xidmat algatan
olmalidir.

hamin qruplara
istigamatlandirin.
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9lava 2. Ana sudu ile ugurlu gidalandirmaya dogru On Addim
sada dilla

Analara ana sidu ile gidalandiriimasinda klinikanin

dastayi:

1. Klinikanin
siyasati

Siini gqidalardan, amzikli siisalarindan va
oamziklarden istifadani tablig etmamasi

Ana siidii ils gidalandirilmanin qullugunu standart
praktika kimi gabul etmasi

Ana siidii ilo qidalandirilmasina dastayin nazarda
saxlamasi

Klinikalarin siyasatlari
biitiin analara vo korpalara
an yaxs1 xidmatin
gostorilmasini tamin edir

2. Heyatin bilik
va bacarig1

omizdmads analara dastak lizra heyat ii¢iin
talimlarin tagkili

Tibb iscilarinin bilik va bacariglarini
giymatlondirmasi

Ana siidii ils gidalandirmaya
on boyiik dastayi yaxsi talim

va tahsil almis iscilar gostara
bilar

3. Antenatal
qullug

omizdirmanin kérpalar va analar {i¢iin shamiyyatini
analarla miizakirs etmasi

Qadinlarin diizgiin samizdirilmays hazirlagdirilmasi

Analarin aksariyyati lazimi
doastok gostarildikds ana
slidii ile gidalandirmasini
bacarir

4. Dogusdan
darhal sonra
qullug

Dogusdan darhal sonra ana ils kdrps arasinda doari
tomasinin tasviqi

Analara dogusdan darhal sonra korpani dosa
goymaga komok gostarmasi

Ana ilo kdérpanin bir-biri ils
tamasi Ana siidii ila
gidalandirmanin
baslamasini asanlasdirir

5. Ana sidii ile
gidalandirmada
analara dasatak

©mizdirmas pozasl, d6ss qoyma va kérpanin
ammasinin diizgiinliiyliniin yoxlanilmasi
Analara omizdirmads praktik dostok vermasi
omizdirms zamani tez-tez rast galinan
problemlards komak gdstormosi

Ana siidii ilo gidalandirmagqg
tobii proses olsa da aksar
analarin baglangicda
komaya ehtiyaci olur

6. Siini gidalar

Tibbi sabablarini istisna etmakls, yalniz ana siidiin
vermasi

Ana siidii ils gidalanmasi miimkiin olmayan halda,
donor insan siidiina iistiinliik vermasi

Siini gidalarla yedizdirmays goarar veran analara
bunu tahliikasiz sakilds etmava kdmok etmasi

Korpalaros klinikada siini
gida mahsullarin verilmasi
ana sidiiila
gidalandirmanin davam
etmasina catinliklar yaradir

7. Palatada birga
galma

Analara vo korpalara birgs galmasina icazs vermasi
Ananin 6z xasta kdrpasines yaxin qalmasini tamin
etmosi

Ana kérpasinin yaninda
olmalidir ki, korpanin
gidalnmaya meyili gostaran
olamatloari gora vo
cavablandirmaga bilsin

8. Tolobatlara

Analara kérpanin na zaman ac olmasinin

Korpayoe istadiyi vaxt dos

cavab veran oyrinmasinda kdmak gostarmasi verilmasi haminin
qidalandirma omizdirilms vaxtlarini mshdudlasdirmamagla xeyrinadir

9. omzikli Analara amzikli siigalarin va amziklarin istifads Korpanin agzina daxil olan
sligalor vo etmosi va risklori barads maslahatlarin verilmasi har bir sey tomiz olmalidir.
amziklar

10. Eva yazilma

Analari ana siidii il gidalandirilmasina dastak
mogsadils icma resurslara istiqgamatlondirmasi

Ana siidii ils gidalandirilmasinda dastak gostaran
xidmatlarinin tokmillasdirilmasi {i¢iin icma ila
amoakdasliq

Ana siidii ile gidalandirmaq
Oyranmoak ii¢lin vaxt
lazimdir
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Olave 3. Xarici ekspertlar qrupunun Uzvleri

Xanim Genevieve Becker ( 2016-c1 ilin iyununa gadar)

Beynolxalq konsultant
BEST Services - Breastfeeding Education Support and Training
Irlandiya

Dr. Ala Curteanu

Perinatologiya s0basinin bascisi
Ana va Usaq Institutu

Moldova Respublikasi

Dr. Teresita Gonzalez de Cosfo (2016 -c1 ilin aprelindan etibaran)
Sohiyye kafedrasinin direktoru

Universidad Iberoamericana

Mexiko

Dr. Rukhsana Haider

Tasisci va sadr

"Training & Assistance for Health & Nutrition (TAHN) Foundation" fondu
Banglades

Dr. Miriam H Labbok (2016-c1 ilin avqustuna gadar)
Tasis¢i Professor va Direktor

Carolina Global Breastfeeding Institute (CGBI)
Simali Karolina Universiteti

Amerika Birlosmis Statlari

Dr. Duong Huy Luong .
Sohiyya Nazirliyi Keyfiyyoatin Idars Olunmasi bélmasinin rahbarinin miiavini
Vyetnam

Dr. Teresita Gonzalez de Cosfo (2016-c1 ilin noyabrindan etibaran)
Miistaqil konsultant
Amerika Birlosmis Statlari

Dr. Cria G Perrine (2016-c1 ilin aprelindan etibaran)

Korpalarin gidalanmasi qrupunun rahbari, Qidalanma s6basi

Qidalanma, Fiziki Faaliyyat vo Piylanma Sobasi

Xastoaliklarin profilaktikasi va nazarat altinda saxlanmasi markazlari (ing. CDC)
Amerika Birlosmis Statlar1

Xanim Randa Saadeh
Miistaqil konsultant
Livan

Dr Isabella Sagoe-Moses

Direktor miiavini

Reproduktiv Saglamliq ve Usaq Saglamligi, Qana Sahiyyes Xidmati
Qana

Xamm Julie Stufkens

Yeni Zelandiya Ana Siidii ils Qidalandirma Alyansi (ing. NZBA)
Yeni Zelandiya
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